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Il. Recordamos la respuesta amorosa de Dios
I11. Unidos en este Espiritu, respondemos
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¢Quién crea nuevas redes en la IAN?

¢Cuales son los requisitos para ser una red?
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¢Cobmo se financian las redes?
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Uta Sievers

"No hay duda de que asi funciona el sistema... los que
tienen dinero tienden a ser mucho mejor que los que no
lo tienen a la hora de defender muchas cuestiones...
Quisiera que también la gente pobre pudiera permitirse
contratar a grupos de presion profesionales. Pero asi
funciona nuestro sistema. No sé cémo resolver esto"
(un lobista, Washington, D.C., USA)1

La Compaiiia de Jesus ha sido, y sigue siendo, una de las
organizaciones en contacto con los pobres y desfavorecidos,
mas extendida en el mundo. También cuenta con una de
las mayores reservas de conocimiento e investigacion y
esta en contacto con muchos 6rganos decisorios. La
creacion de la Red de Advocacy Ignaciana (1AN) intenta
resolver el problema de la desconexidon entre estos tres
grandes activos de la Compariia. La Red espera usar la
capacidad de la Compafia, aun sin explotar, para influir en
la politica a favor del bien comun y de los sin voz y
empobrecidos por el sistema, en la conviccion de que "lo
que hayéis hecho a uno solo de estos mis hermanos
menores, a mi me lo hicisteis." (Mt 25, 40).

El creciente rio de la Red de Advocacy Ignaciana ha sido
alimentado por muchas fuentes, algunas de ellas simples

1 Arroyo, Edward: The Ethics of Lobbying. Washington DC, 2002.



http://www.sjweb.info/sjs/networks/advocacy/arroyo-lobbying.pdf

riachuelos, otras verdaderos cursos de agua. Entre estas
fuentes destacan el seminario de dos semanas sobre
Violencia y Guerra? organizado por el Secretariado para la
Justicia Social (SJS) en septiembre de 2005 en Santa
Severa, en un centro de espiritualidad cerca de Roma y
otro seminario de una semana sobre el tema del
Discernimiento Apostélico Comudn que tuvo lugar en el
centro de espiritualidad de Drongen, Bélgica, en junio de
2007. A raiz de este encuentro en Drongen, en noviembre
de 2007 se celebrd una reuniéon de ONG e instituciones de
la Compafia cercanas al Apostolado Social. Estos
encuentros internacionales, junto con las reuniones de los
coordinadores del Apostolado Social que se celebran cada
afio en Roma, en la Curia de la Compafnia, han ido llevando
los 6rganos decisorios del Apostolado Social a la progresiva
toma de conciencia de que las cuestiones y los retos
globales necesitan respuestas tanto globales como locales.

Al comienzo de 2008, la Congregacion General 35 dio a
este tema un considerable impulso al mencionar la
advocacy de forma explicita3. Con su acento sobre las seis
Conferencias jesuitas como érganos decisorios regionales y
como instrumentos de planificacién apostdlica, la CG 35
cred una estructura dentro de la cual la advocacy
internacional puede y debe estar anclada en la Compaiiia
de Jesus.

2 Buscar la paz en un mundo violento: Promotio lustitiae 89, Roma, 2006.

3 Decreto 3, no. 28: "La complejidad de los problemas que encaramos y la riqueza
de oportunidades que se nos ofrecen piden que nos comprometamos en tender
puentes entre ricos y pobres, estableciendo vinculos en el terreno de la incidencia
politica para la colaboracion entre aquellos que detentan el poder y aquellos que
encuentran dificultad en hacer oir sus intereses."

Decreto 3, no. 35: "Esta Congregacion urge a todos los jesuitas y a quienes
comparten la misma misién, en particular a las universidades y centros de
investigacion, a promover estudios y practicas orientadas a enfrentar las causas de
la pobreza y a mejorar el medio ambiente. Debemos encontrar caminos en los cuales
nuestra experiencia con los refugiados y los desplazados por una parte, y con las
personas que trabajan en la proteccion del medio ambiente por otra, interactiien con


http://sjweb.info/documents/sjs/pj/docs_pdf/PJ89_esp.pdf

Fue de gran inspiracion la presencia creciente de jesuitas y
colegas en los Foros Sociales Mundiales, especialmente la
experiencia del Encuentro de la Familia Ignaciana en el Foro
de Nairobi, en enero de 2007 y el Pre-Foro Fe'namaz6nia,
en Belem, en enero de 2009. Estos eventos han ayudado a
quienes estan activamente implicados en el apostolado
social a percatarse de la importancia de trabajar en red
sobre cuestiones de advocacy, y de hacerlo entre si y con
otras organizaciones que van por el mismo camino, algunas
de ellas estrechamente vinculadas a la Compafiia de Jesus,
como el Servicio Jesuitas a Refugiados4, y Fe y AlegriaS.
Ambas organizaciones llevan méas de 20 afios de
actividades relacionadas con la advocacy, desde incidir
sobre los gobiernos, hasta hacer campafias sobre el
terreno.

La advocacy en el seno de la Compafia de Jesus también
se lleva a cabo, aunque en mucha menor escala, en
diferentes proyectos y empresas que los jesuitas
desarrollan en el mundo entero. Cuando en el 2008 los
pueblos indigenas en Brasil fueron expulsados de sus
tierras por ricos campesinos, el equipo itinerante, liderado
por Fernando Lopez SJ, organizé una camparfia en su
defensa. Dos miembros del equipo viajaron a Europa y
utilizaron secuencias de video para sensibilizar sobre los

aquellas instituciones, de forma tal que los resultados de la investigacion y la
incidencia politica consigan beneficios practicos para la sociedad y el medio
ambiente. Esta incidencia politica e investigacion deberian estar al servicio de los
pobres y de quienes trabajan en la proteccion medioambiental. Con ello se daria una
nueva luz a la llamada del Santo Padre a compartir de una forma justa los costos,
"teniendo en cuenta el desarrollo de los diversos paises"

4 El Servicio Jesuita a Refugiados (JRS) es una organizacion catdlica internacional
con la mision de acompanar, servir y defender los derechos de los refugiados y de
los desplazados forzosos. El JRS fue fundado en 1980 y actualmente desempefia su
labor a nivel regional y nacional con el apoyo de una oficina internacional situada en
Roma. Trabaja en mas de 50 paises.

5 Fe y Alegria fue fundada en Venezuela, en 1955, para concebir y prestar servicios


http://www.sjweb.info/sjs/articles/wsf.cfm?LangTop=3
http://www.sjweb.info/sjs/articles/wsf.cfm?LangTop=3
http://www.jrs.net/home.php?lang=es
http://www.feyalegria.org/

ataques armados contra las comunidades indigenas,
pidiendo a la gente que enviara cartas al Tribunal Supremo
de Brasil. La campafia tuvo éxito, y en marzo de 2009, a
través de una decision del mismo Tribunal Supremo, los
indigenas ganaron el derecho a sus tierrasS.

Otros ejemplos de actividades realizadas por jesuitas y
organizaciones de inspiracion jesuita son: la lucha de las
poblaciones indigenas (adivasis) para proteger su tierra

contra las multinacionales y los organismos nacionales de
explotacion mineras (India); los grupos de presidn para una
ley de reforma urbana y la derogacion de la ley anti-
ocupacion de viviendas abandonadas (Filipinas), y Jesuit
Shareholder Advocacy (USA). Estos tres son solo una
muestra de los diecinueve ejemplos de advocacy, segun el
espiritu de San Ignacio, que los participantes presentaron
en el Taller de Advocacy Ignaciana que tuvo lugar en
noviembre de 2008, en El Escorial, y que ha demostrado
ser un afluente importante mediante el cual se sentaron las
bases para reflexionar sobre la Red de Advocacy Ignaciana.

Los 45 participantes: jesuitas, religiosos/as de otras
congregaciones, directores y colaboradores laicos de obras
de la Compaifiia, hombres y mujeres de 22 paises del
mundo, habian sido seleccionados por sus respectivas
Conferencias o Asistencias u organizaciones por su
implicacion en advocacy en varias obras de la Compafia.
Durante dos dias se relataron los esfuerzos, grandes y

educativos a los sectores populares menos favorecidos. Proporciona educacion a
cerca de un millén de alumnos/as de todas las edades. El movimiento se ha
extendido a Ecuador, Panama, PerU, Bolivia, El Salvador, Colombia, Nicaragua,
Guatemala, Brasil, Republica Dominicana, Paraguay, Argentina, Honduras y, desde
hace poco, a Africa (Chad).

6 En el boletin del SJS, Headlines, hemos publicado noticias sobre
los eventos varias veces.
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pequefios que cada uno habia hecho en el terreno de la
advocacy, fueron presentados en una reunion plenaria y
posteriormente debatidos en pequefios grupos. Lo
aprendido de estas experiencias se articulé en cinco
puntos: Empezar desde la gente; Usar diversas
metodologias; Seguir un proceso; Ser consciente del propio
contexto, y por ultimo: Mostrar pasion por la causa.

Oir las diferentes experiencias y la lectura y el estudio de
un documento conceptual elaborado por Frank Turner SJ
(cuya version se encuentra en la pagina 27) ayudaron a los
participantes a comprender mejor qué significa advocacy
Ignaciana - qué es, y en qué se diferencia de otras formas
de hacer advocacy. La presentacion de un experto externo
ayudo a comprender lo que funciona y lo que no, al hacer
advocacy. A continuacion, los participantes reflexionaron
sobre el porqué del fracaso de muchas redes jesuitas unos
afos después de su creacion, y a examinar los elementos
que han determinado el éxito de redes que son jesuitas
(JRS, Fe y Alegria por ejemplo) y de muchas otras que no
lo son.

Con el bagaje de un concepto y muchas cautelas, los
participantes en El Escorial empezaron a buscar temas
comunes de advocacy que consideraban prioritarios, a
discernir hacia qué fronteras el Sefor los estaba enviando.
Uno de los interrogantes fundamentales que en ese
momento se plantearon fue: "La accién comun ¢beneficia
realmente a todos los implicados?" y la respuesta fue un
timido 'si*, con algunas reservas que se convirtieron en
"recomendaciones". Los representantes de las Conferencias
expusieron una lista de temas que consideraban prioritarios
y que habian sido previamente trabajados de acuerdo a un
cuestionario. Se decidi6 reflexionar mas a fondo sobre:
Migraciones, Paz y Derechos Humanos, Educacion, Pobreza
y Desarrollo, Medio Ambiente. A través de un proceso de
discernimiento en pequefios grupos se llegé a una lista
definitiva sobre: Migraciones, Paz y Derechos Humanos,
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Educacion, Ayuda Internacional al Desarrollo, Modelos
Alternativos de Desarrollo, Gobernanza de los Recursos
naturales, Ecologia y Medio Ambiente y Fundamentalismo
Religioso (para una explicacion sobre este tema, véase
pag. 55).

Lo que ocurrioé después ha sido descrito mas tarde como un
verdadero "Kairos" por gente que ha visto mucho en sus
largos afios en la Compafiia. Uno detras de otro, o a veces
al mismo tiempo, los participantes levantaron la mano para
comprometerse, comprometer sus obras o sus Conferencias
a ahondar en uno, dos y a veces en tres temas. El
entusiasmo era palpable; era como si la sala ardiera de
pasion por el compromiso asumido.

Desde entonces, el rio se ha hecho cada vez mas ancho y
profundo. Primero los coordinadores de las Asistencias y
Conferencias (en su reunion anual de mayo 2009) y luego
el Padre General aprobaron en principio la IAN. El Padre
General y su Consejo expresaron algunas inquietudes que
debemos abordar al continuar nuestro proceso. Por
ejemplo, el Padre General pregunté si en la Compariia
tenemos a los lideres necesarios para las redes. En
septiembre, la IAN fue presentada a los Presidentes de
Conferencias, quienes agradecieron tener informacion de
primera mano acerca de la iniciativa. Opinaban que antes
de llevar a cabo una planificacién global o universal habria
que considerar seriamente las prioridades apostodlicas de
cada Conferencia. Ya que segun el nuevo modelo fijado por
la CG 35 las Conferencias son instancias de planificacion
regional, deben ser consultadas en materia de redes
internacionales. Y, mientras, uno de los 'grupos de interés
comun' recién creado, Gobernanza de Recursos naturales,
(que todavia no es una red) ha decidido tener su primera
reuniéon con la participacion exclusiva de las
Conferencias/Asistencias del Sur y, como es natural, bajo
su égida.
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Los préoximos meses seran un tiempo de reflexion y de
discernimiento sobre el plan de accion general para la IAN
y para planes de accién individuales de cada red tematica.
El plan general de la IAN podria proporcionar un marco, de
tipo organizativo y financiero, para sostener la IAN en los
proximos dos afios. En la medida en que las redes
tematicas empiezan a discutir sus planes, sus miembros
van aprendiendo a comunicar mejor entre ellos; vy,
mientras, los lideres, los coordinadores y el personal del
Apostolado Social en el SJS estan preparando la reuniéon
que tendréa lugar en Roma, en abril de 2010, durante la
cual los coordinadores de Conferencia/Asistencia tendran la
oportunidad de interactuar a lo largo de cinco dias, y de la
que se espera un paquete de propuestas y el plan de
accion arriba citado.

En un nivel muy diferente, Jesuit Commons, una iniciativa
internacional patrocinada por la Asociacion de Colegios y
Universidades de la Compafia en Estados Unidos,
encaminada a utilizar Internet en beneficio de comunidades
marginadas, podria convertirse en partner de la IAN ya que
sus estructuras se prestan a trabajar en red entre los
miembros y lideres de las redes. Asimismo, (y tras una
cuidadosa consideracion) podria resultar Util para conectar
con gente interesada en cualquiera de las redes temaéaticas
del mundo entero.

Los textos que siguen son una prueba mas de los progresos
hechos desde los dias pasados en El Escorial. El
Secretariado para la Justicia Social ha asumido el papel de
coordinador de este proceso, pero el verdadero trabajo se
ha hecho fuera del SJS; y los autores de los documentos no
son sino la punta del iceberg. Detras de cada documento
hay diez o mas personas que han escrito parte del mismo o
que han contribuido al proceso con sus energias y sus
talentos, y otras diez que lo han revisado ofreciendo utiles
comentarios.
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A continuacién de esta introduccion, se encuentra el
articulo escrito por Xavier Jeyaraj SJ (p. 17), sobre
Caracteristicas de la Advocacy Ignhaciana con una vision de
conjunto en la que jse citan unas palabras de San Ignacio
sobre advocacy! Sigue el documento de Frank Turner SJ,
sobre Un Modelo de Advocacy Ignaciana (p. 27), para
profundizar en este mismo tema. El ensayo de José Ignacio
Garcia, SJ, Una vision compartida de Advocacy Ignaciana:
temas de advocacy y sus enlaces explica como estan
interconectados los temas que los participantes
identificaron en El Escorial. Jim Hug SJ, y otros
participantes en El Escorial, han procurado de forma muy
diferente (pero con igual éxito) enlazar los temas tratados
en el taller dando vida a: Una contemplacion de la Familia
Ignaciana sobre Advocacy en nuestro tiempo, en tres
movimientos, respecto al que sugerimos no solo leerlo sino
usarlo en el propio contexto de cada uno, sea parroquia,
universidad, centro de espiritualidad, casa de ejercicios. Y
concluimos con una lista de Preguntas mas frecuentes que
explican el Porqué, el Como y el Quién de la IAN.
Animamos el uso de este documento para contar esta
iniciativa a jesuitas y otros miembros de la Familia
Ignaciana, en las obras, Provincias o Conferencias. Segun
el contexto, seria oportuno que se reflexionara sobre las
siguientes preguntas:

[1] ¢Cudl de estos documentos me ha llamado la
atencion? ¢Cual de estos documentos ha hecho mella en mi
corazén? ¢Cual de las redes me interesa? (Cual de estas
redes me parece que pueda tener un impacto concreto
sobre la vida de gente y comunidades marginadas?

[2] ¢Como puedo contribuir para que toda la Compafia se
esfuerce en esto? Mi Provincia/obra/comunidad ¢;cémo
puede contribuir?

[3] ¢Necesito mas informacion? ¢Cual? (Doénde la puedo
obtener? ;Cémo puedo conectarme mejor con la Compafiia

14



universal? ;Cémo puedo usar los instrumentos de los
modernos medios de comunicacion para estar en contacto
con los miembros de otras Provincias/obras/comunidades?

15
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Xavier Jeyaraj SdJ

El término "Advocacy Ignaciana" se acuiid para el taller
internacional organizado para jesuitas y colaboradores en El
Escorial (Madrid) en noviembre de 2008. Cuatro movimientos
y ONG7 de la Compainiia de Jesus, implicados en advocacy,
compartieron sus experiencias a raiz de las cuales los
participantes en el taller reflexionaron sobre 'Qué es advocacy
y qué afade lo ‘ignaciano' a la forma de advocacy en la que
estan implicados los jesuitas y las organizaciones relacionadas
con la Compafia.

Este documento es el resultado del taller en Madrid, arriba
citado, y de la reunidon de los Coordinadores del Apostolado
Social de la Conferencia/Asistencia, que se celebr6 en mayo
2009. Es una sintesis de la reflexion que compartieron Frank
Turner, José Ignacio Eguizabal, John Kleiderer, Jenny Cafiso,
Jacques Haers, Mauricio Garcia, Daniel lzuzquiza, Julie
Edwards y otros.

Es muy importante tener en cuenta que no es una tarea facil
definir el término 'advocacy' debido a que se trata de un

7 CINEP en Colombia sobre casos de ‘'falsos positivos'; CEPAS en Congo sobre
recursos naturales; SAPI en la India sobre Peoples' Movements y el JRS sobre
Campahfa Internacional contra las Minas Antipersonas.
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término en evoluciéon y a los diversos acentos que se adoptan
en el significado, en el uso y en la interpretacion de este
término8. Desde nuestra experiencia y nuestras deliberaciones
nos puede ser de utilidad la siguiente definicion, como punto
de partida.

"La advocacy centrada en la ciudadania es un proceso politico
que incluye la coordinaciéon de los esfuerzos de las personas
para cambiar politicas, ideas y valores que perpetuan la
desigualdad, los prejuicios y la exclusiéon. Refuerza la
capacidad de las personas para tomar decisiones y crea
instituciones que ejercen el poder de manera mas responsable
y equitativa."®

Esta perspectiva de advocacy supone: a) comprometer a las
instituciones de gobierno en el empoderamiento de los
marginados; b) crear y usar espacios disponibles dentro del
sistema; c) Usar los conocimientos de forma estratégica y usar
las capacidades y oportunidades para influenciar la politica
publica; d) llenar la brecha entre las actividades a nivel micro
e iniciativas politicas a nivel macro; y e) adoptar medios no
violentos y constitucionales.

Rasgos clave de la advocacy: a) esta basada en la visidon de un
mundo justo, sostenible, digno, incluyente, de vida
juntos; b) esta profundamente radicada en la realidad rota de
los pobres y de los excluidos; y ¢) es un proceso y al mismo
tiempo una herramienta para la transformacién social hacia la
igualdad y la justicia.

8 Ya que esta dificultad se multiplicaria a la hora de traducir el término 'advocacy' en
otros idiomas, el Secretariado para la Justicia Social ha optado por usar el mismo
término (inglés) en todos los textos traducidos de la Red de Advocacy Ignaciana.
Francés: advocacy ignatien; Espafiol: advocacy ignaciana; Italiano: advocacy
ignaziana.

9 VeneKlasen, Lisa; Miller, Valerie: New Weave of Power, People and Politics,
Oklahoma City, 2002.
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Para alcanzar la transformacion social necesaria, la advocacy
debe trabajar para cambiar leyes, politicas, practicas, ideas y
actitudes que son injustas, y para cambiar las relaciones de
poder, opresoras y desiguales, que mantienen un sistema.

La historia nos ensefia que un cambio real ocurre cuando la
movilizaciéon de masa y otras formas de presion exterior se
ejercen sobre las instituciones o los sistemas que tienen
necesidad de ser cambiados. Pero la movilizacién no es
suficiente. Los grupos de base activos deben involucrarse con
la gente en el examen de la realidad y en el analisis de
politicas; al mismo tiempo hay que involucrar a expertos,
pensadores socio-politicos y lideres publicos para que
presenten posibles alternativas basadas en los valores de
justicia e igualdad y para que en los "centro de poder" se oiga
la voz de los sin voz.

Algunos de los retos que los participantes en El Escorial han
identificado como componentes de la advocacy: a) inter-actuar
(didlogo y/o confrontacién) con quienes toman decisiones; b)
analizar las relaciones de poder en cada situacion concreta; c)
reconocer que se trata de un proceso y de una lucha por los
que hay que pasar, y que no hay soluciones faciles; d) creer
que este compromiso es un proceso de empoderamiento de los
empobrecidos y que da voz a los sin voz; e) reconocer que
esta dentro de una comunidad de advocacy, que articula
distintos niveles de interacciéon a nivel local, nacional, regional
e internacional.

Hay distintas maneras de hacer advocacy: promocion de
intereses publicos, promocién de politicas, promocion de la
justicia social, promocién centrada en las personas, promocion
de la participacion, promocién feminista, etc. No vamos a
describir cada una de estas maneras, sino que simplemente
vamos a evidenciar los elementos comunes para alcanzar un
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cambio/una transformacion sostenible. Estos elementos son:
a) intenso y amplio apoyo publico; b) estructuras legales,
politicas e institucionales adecuadas; y c) politicos convencidos
de la necesidad de cambio.

Entre las estrategias necesarias para el desarrollo de acciones
de advocacy estan las siguientes: a) investigacion y
documentacion - analisis de la situacion de pobreza y de
injusticia que incluye trabajo directo sobre el terreno con gente
y comunidades; b) desarrollo de relaciones con politicos en
puestos clave y con centros de poder y creacion de
oportunidades para la interaccion directa entre la gente y los
politicos, para afrontar los problemas y buscar posibles
alternativas; d) lobbying - acciéon directa que apunta a
influenciar corporaciones, a politicos y al publico, enfocando
aspectos especificos y temas concretos; €) trabajo con los
medios de comunicaciéon: testimonios, hechos, informes,
propuestas, estar dispuestos a 'nombrar y avergonzar'; y f)
narrativas/historias - historias personales, estudio de casos, y
victimas que cuentan su historia.

A estos elementos basicos habria que afadir otros cuando se
quiere desarrollar una campafa de advocacy, como por
ejemplo: manifestaciones, marchas, crear alianzas, uso de los
medios de comunicacién, movilizacién social, educacion y
monitoreo/evaluacion segun especificos indicadores.

El desarrollo de una estrategia particular constituye el nucleo
central de una eficiente labor de adocacy. Esta estrategia
ayudara: a) evaluar la situacion de poder, la capacidad y
los recursos a disposicién y un posible punto de partida; b)
seleccionar objetivos alcanzables para iniciar el trabajo; c)
desarrollar un plan de accién incluyendo cémo usar nuestros
recursos y las capacidades de la gente y como identificar
acciones, tacticas y herramientas; y d) tomar nota de
pequenos triunfos, de oportunidades inesperadas, de tensiones
y dificultades, etc.

Al desarrollar una estrategia para la accién, los activistas en
advocacy deberan tener en cuenta cinco elementos bésicos o
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plantearse cinco preguntas fundamentales: a) Objetivos -
¢qué queremos? b) Publico - ¢Quién tiene el poder de hacerlo
posible? ¢) Diagndstico -;Qué es posible? d) Plan de Accién
- ¢,cOmo empezamos? y e) Evaluacion -;Cémo sabemos si el
plan funciona correctamente?

Estos elementos basicos son necesarios para crear una
estrategia de accion de advocacy, pero al mismo tiempo un
verdadero activista en este campo debe ser una persona
suficientemente abierta, creativa y flexible para buscar,
planificar, adaptar y encontrar nuevas estrategias basadas en
nuestros objetivos fundamentales, en capacidades y
oportunidades, retos y signos de los tiempos?

Una manera de hacer advocacy puede llamarse ‘ignaciana’
cuando las obras (centros, instituciones) y/o las plataformas
comparten caracteristicas ignacianas de advocacy. De esto se
desprende que puede llamarse ignaciana cualquier obra que a)
busca intencionalmente a Dios en todas las cosas, b) practica el
discernimiento ignaciano y c) se acerca a la realidad a través
de un cuidados analisis del contexto, en didlogo con la
experiencia, evaluado a través de la reflexiéon, orientado a la
accion y abierto siempre a la evaluacionl0,

Pero para que sea una obra de advocacy jesuitica, una
actividad o una organizacion ha de tener una clara relacion con
la Compairiia de Jesus y debe colaborar en su mision,
comprometerse con una fe que hace justicia a través del
dialogo interreligioso y una responsabilidad creativa con las
culturas. Todas las obras de la Compafiia estan en ultimo
término bajo la autoridad del Superior General, a través de los
diversos cargos intermedios!l.De lo anterior se desprende que
no cualquier advocacy ignaciana puede llamarse advocacy
jesuitica.

11 CG 35D 6, no. 10

10 CG 35, D 6 [Colaboracién en el corazén de la misioén], no. 9
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Estos elementos clave se han sacado de la Espiritualidad de
los Ejercicios, de las reflexiones de las recientes
Congregaciones Generales sobre la identidad jesuitica y
maneras de actuar, y de la experiencia de organizaciones de la
Compafia comprometidas en la advocacy. He aqui los ocho
elementos clave de un modo ignaciano de hacer advocacyl2.

En solidaridad con los mas pobres y los mas marginados:
la advocacy ignaciana (l1A) respeta las experiencias y las
perspectivas de la gente y de los grupos mas directamente
afectados por las injusticias. Defiende a los mas pobres y a los
mas marginados, procura que participen y que hagan oir su voz.
Analizara las estructuras, las leyes, las politicas y las
instituciones por su impacto sobre los mas pobres y los mas
marginados. Al mismo tiempo se compromete critica y
constructivamente con los centros de poderl3 para promover
relaciones mas justas e incluyentes. La advocacy ignaciana
reconoce que el sufrimiento, la frustraciéon y la infamia son a
menudo el resultado de seguir a Jesus pobre y humilde, y no
riesgos a eliminar.

Rigor intelectual y competencia: la advocacy ignaciana se
basa en el estudio, en la investigacién y en un analisis de la
realidad en toda su complejidad, basado en la experiencia. Este
analisis se hara a nivel local, nacional, regional e internacional,
basandolo en sus contextos e interconexiones.

Amando y afirmando el mundo: la advocacy ignaciana se
inspira en el amor de Dios y en el amor por el préjimo. No es

13 Para mas informacion consultar el Capitulo 3 de "Advocacy y Espiritualidad
Ignaciana" en Promotio lustitiae 101 (2009).

13 E.E. 22 "...Se ha de presuponer que todo buen cristiano ha de ser mas pronto a
salvar la proposicion del préjimo que a condenarla; y, si no la puede salvar, inquira
como la entiende; y, si mal la entiende, corrijale con amor; y, si no basta, busque
todos los medios convenientes para que, bien entendiéndola, se salve".
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sencillamente una advocacy contra un grupo, una autoridad o
una posicion; es siempre una advocacy que busca implantar
relaciones justas que construyen la justicia del Reino de Dios
en el mundol4. La advocacy ignaciana incluye la identificacion
de signos positivos de los tiempos, guardar lo bueno y
compartirlo con los demas. Trata de reconciliar a ricos y a
pobres, a poderosos y a impotentes, en relaciones de justicia,
de amor y de paz.

Contemplativos en accion (discernimiento): la advocacy
ignaciana es una respuesta de amor que nace de nuestra
contemplacién de la creacion de Dios y de su accién continua
en el mundo. Reconoce que Dios nos llama en lo mas profundo
de nosotros mismos para que respondamos con acciones
concretas, que sean eficaces y compasivas. La practica del
discernimiento personal y comunitario apuntala nuestras
decisiones, estrategias y prioridades. Nuestras estrategias de
advocacy son el resultado de un discernimiento en clima de
oracion para amar y servir mejor en las circunstancias
concretas de tiempo y de lugar. Nuestras prioridades estan
guiadas por la mayor necesidad, y queremos estar alli donde
otros no llegan o encuentran dificil hacerlo; alli donde es
posible estar al servicio del mayor bien o de un bien mas
universal; y en cualquier servicio donde los que servimos
pueden a su vez ayudar a otros. La advocacy ignaciana presta
atencion a la interaccién entre experiencia, andlisis, reflexion,
decision, accion y evaluacion, asegurandose siempre de tener
recta intencion: servir a los oprimidos y no nuestra propia
gloria y éxito. Reconoce nuestra propia complicidad con la
injusticia y nuestra constante necesidad de conversionlS.

En la lglesia para el Mundo: La advocacy ignaciana esta
radicada en la tradicidon catdlica y esta guiada por la Doctrina
Social de la Iglesia. Contribuye en las redes eclesiales y
aprende de ellas. La advocacy ignaciana tiene un solo corazén

14 Ignacio nos dice que la persona que acompafia el proceso "no se decante ni se
incline a la una parte ni a la otra; mas estando en medio, como un peso".

15 Un ejemplo sacado de la vida de Ignacio, después de una larga experiencia en el
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y un solo espiritu con la Iglesia y forma parte de la mision de
la Iglesia, local y globalmente. Cuando es necesario, critica
también desde dentro para el mayor bien universal.

Practicada en un ambiente comunitario y abierta a
compartir con otros: la advocacy ignaciana colabora con
otros que comparten nuestros valores, participa en redes y
coaliciones para que juntos podamos defender mejor. La
advocacy ignaciana valora la diversidad de culturas, religiones,
contextos, perspectivas y experiencias mas que proponer
enfoques y acciones universales. Promueve el dialogo entre
credos y desea aprender de la gente de buena voluntad con un
corazon y un espiritu abiertos. De aqui que la advocacy
ignaciana se practica en comunidad, facilita la construcciéon de
una comunidad justa, supone un encuentro personal con
aliados asi como opositores, a veces mas alla de las fronteras.
La advocacy ignaciana cree que "La plena liberacion humana,
para el pobre y para todos nosotros, se basa en el desarrollo
de comunidades de solidaridad tanto de rango popular y no
gubernamental como de nivel politico, donde todos podamos
colaborar en orden a conseguir un desarrollo plenamente
humano."16

Es adaptable, creativa y receptiva: la advocacy ignaciana
no se aferra a un método, a una estrategia o a un enfoque,
pese a que en el pasado hayan podido tener éxito. Busca
constantemente adaptarse y responder creativamente a
nuevas necesidades, situaciones y oportunidades.

Siempre en busca del mayor servicio: la advocacy
ignaciana va mas alla de lo conocido, de lo ensayado y de lo

gobierno, expresa bien el método, el proceso y la necesidad de la recta intencioén:
"Su devocion aumentaba con la responsabilidad de su cargo; de otro modo, él no
hubiera conservado el cargo, pensando que Dios no lo querria (para él). Su modo de
proceder es: primero despojarse de si mismo, segundo: encomendarse (a Dios),
tercero reflexionar, cuarto: presentar la cuestion a Dios". (Fuente desconocida; esta
cita ha sido atribuida a Luis Gonzalez da Camara y a Pedro Ribadeneira).

16 CG 34, Decreto 3, no. 10
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Caracteristicas de la Advocacy Ignaciana

que ya existe; trasciende fronteras para prestar siempre un
mayor y mas universal servicio. La advocacy ignaciana incluye
siempre una evaluacién hecha con la participacién de aquellos
a quienes procura servir, para aprender continuamente como
servir mejor, sin desviarse de la misién que ha sido
encomendada.

Sara Pettinella
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Frank Turner SJ

Se me ha pedido que prepare un borrador modelo para
presentar una vision de conjunto de la "advocacy
ignaciana" es decir, con espiritu ignaciano basada por lo
tanto en el "modo de proceder” desarrollado por San
Ignacio de Loyola que deberia impregnar todas las
actividades y apostolados jesuitas: concretamente en este
caso, la practica de la advocacy!8. Lo que se presenta aqui
es un "modelo"”, un marco de trabajo para un amplio
abanico de posibles actuaciones de advocacy. Y como tal es
intencionadamente abstracto, simplificado, y, cuadriculado
cuando la vida no es cuadriculada. Los modelos son solo
una ayuda para reflexionar: las complicaciones aparecen en
cuanto son puestos en practica.

La advocacy es parte de un proceso mas amplio. El trabajo
del SJR (Servicio Jesuita a Refugiados) por ejemplo, incluye
no solo advocacy sino principalmente acompafiamiento a
las personas en urgente necesidad. Es el compromiso de
acompafamiento y servicio el que otorga a la advocacy
del SJR su credibilidad. Para mi propia organizacion, la
OCIPE (Oficina Catoélica de Informacion e Iniciativas para

17 El texto completo se puede descargar agui

18 Este texto es fruto de un largo proceso de reflexion colectiva. La version completa
del documento muestra los reconocimientos debidos. La responsabilidad de este
texto recae en mi.
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Europa) la advocacy es un elemento de una misién que
incluye un compromiso general con todo lo relacionado con
las instituciones de la Unién Europea, la relaciéon entre la fe
cristiana y la responsabilidad politica. Esta nota sin
embargo se centra especificamente en la advocacy misma
no en su contexto institucional mas amplio.

Identificaré seis elementos fundamentales de advocacy
ignaciana.

En su contenido

Es critico: algo necesita ser cambiado, sino no nos
habriamos tomado la molestia de elaborar este trabajo. La
advocacy es mas que "dialogo"”, y no es una conversacion
exploratoria totalmente abierta, con un interés solo tedrico:
esta dirigida a lograr algin cambio social que se estime
necesario. Es mas, la advocacy busca no solo un cambio en
el comportamiento de los individuos (por ejemplo aquellos
que tengan autoridad para tomar decisiones) sino una
cierta transformacién, aunque inevitablemente siempre sea
parcial o selectiva, de las estructuras politicas. La advocacy
es parte de la busqueda de la justicia, que generalmente
empieza por una lucha contra la injusticia manifiesta.

Es constructivo: estamos acostumbrados a los esléganes
de las campafias de protesta que se realizan en los eventos
publicos. Tales expresiones condenatorias pueden tener un
valor limitado para movilizar a las masas, pero por si
mismas no son advocacy. Las organizaciones que utilizaron
el eslogan "Haz que la pobreza sea historia" mantenian al
mismo tiempo conversaciones con el gobierno y con las
instituciones financieras internacionales sobre coémo
conseguir de un modo realista, este objetivo.
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En el proceso

La advocacy es una forma de conversacion o dialogo:
busca incluir en las conversaciones a aquellos a los que
queremos desafiar, no rechazarlos. Algunas veces, los
tiranos puros pueden negarse a negociar; o la primordial
necesidad de defender a personas amenazadas deba ser
secreta. Podremos, incluso en este caso, necesitar
confrontaciéon con los opresores, y la protesta puede tener
un efecto valioso a largo plazo, pero la confrontacion por si
misma, tampoco es advocacy. (jNo todo es advocacy!).
Parece que hay una armonia entre cooperacion y
confrontaciéon -siempre acomparfiado de clarificacion. Es
importante que los que hacen advocacy "nunca destruyan
el puente"19

Se involucra con las estructuras de poder y de decision
en los ambitos adecuados y quizas a multiples niveles,
tanto internacional, como nacional o local, y tanto en los
medios politicos como en los comerciales.

La advocacy promueve el reparto equitativo de poder. El
didlogo de advocacy busca no solo rectificar algunos errores
concretos, sino construir un reconocimiento y respeto
mutuo, e incluir aquellos grupos (0 sus representantes) que
estan seriamente afectados por la mala situacion y que
fueron previamente excluidos de las negociaciones.

Los primeros borradores de este documento propusieron
establecer una distincion entre "advocacy" (promocion y
defensa de principios) y lobbying (presion para promover
o defender intereses). Sin embargo, la distincidon entre
advocacy-lobbying no se sostiene. Para los franceses el
término mas proximo a advocacy es le lobbying. Incluso en

19 Sin embargo hemos oido en El Escorial de un caso en que la confrontacién fue
esencial para conseguir el derecho al dialogo. Me refiero al SAPI (South Asian
People’s Initiative): a un movimiento de masas, le fue denegado el acceso a los que
toman las decisiones, hasta que demostraron su fuerza y su apoyo popular.
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inglés, simplemente distintas personas, usan los términos
en sentidos diferentes. En EEUU por ejemplo, lobbying es
sinbnimo de "advocacy a nivel gubernamental”. Puede ser
menos util distinguir entre advocacy y lobbying que
recomendar una "practica ignaciana” tanto de advocacy
como de lobbying.

Sin embargo una distincién de algin modo diferente puede
ser de ayuda: Lobbying es el proceso directo de dirigirse a
los parlamentarios, oficiales ejecutivos, etc. Este papel
normalmente esta limitado a unos pocos, y rara vez esta al
alcance de los que estan en la base. Advocacy es la matriz
completa de actividades que hacen posible y apoyan ese
lobbying, incluyendo algunos elementos discutidos mas
abajo, como investigacion, anélisis, medios de
comunicacion. Por lo tanto en este documento, advocacy se
refiere al conjunto de infraestructuras de las actividades
que apoyan la conversacion directa que compromete a los
que toman decisiones.

La advocacy ignaciana esta enraizada en profundas
convicciones éticas fundamentales, como un elemento de la
busqueda de la justicia. Estas convicciones pueden
aplicarse en dos dmbitos: principios fundacionales morales
(solidaridad, justicia social y econdmica) y principios
juridicos (leyes nacionales, normas y estandares
internacionales).

Esto incluye una perspectiva eclesial: "la opcién
preferencial por los pobres". Cuando representamos a
aquellos con escasa voz publica, necesitamos tener clara la
posicion de aquellos por los que hacemos advocacy, y
también nuestras propias convicciones (jy debemos tener
claro donde difieren estas dos perspectivas!) Por lo tanto es
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importante estar en contacto con lideres locales que
aporten valor, y asegurarse de que nuestro andlisis tenga
en cuenta el suyo. Nuestra meta principal es capacitar a las
comunidades mas afectadas para que expongan su
propio caso, ya que el bien principal que buscamos no es
el completo cambio de algunos modelos concretos de
dominacién, sino el establecimiento de un conjunto de
relaciones mas equitativas, en el que las decisiones sean
tomadas a través de un proceso mas participativo y mas
justo.

Sin embargo, como argumenté mas arriba, la advocacy
fomenta, y en algunos casos consiste, en un verdadero
dialogo. Tenemos claros nuestros propdésitos y puntos de
vista, pero necesitamos respetar a nuestros oponentes y
estar abiertos a sus puntos de vista. So6lo de este modo
puede emerger algo nuevo, quizas alguna interpretacion de
la situaciéon mas rica y por lo tanto mas verdadera.

La advocacy ignaciana se practica en comunidad, facilita la
construccion de comunidad y supone encuentro personal
tanto con aliados como con oponentes, incluso algunas
veces, cruzando fronteras. Hablar de comunidad aqui
significa dos cosas; en el &mbito operativo la advocacy es
una colaboraciéon entre diferentes socios, y, profundizando,
esta dirigida a la victoria sobre la injusticia, que permita la
construccion de comunidades mas inclusivas. La interaccion
de, digamos, una compafiia con sus vecinos puede también
llegar a la negacion de relaciones verdaderas; por ejemplo
una mina que vierta residuos téxicos en los suministros
locales de agua, y por lo tanto perjudique la salud y la
agricultura de la poblacion local. Por tanto la advocacy no
es solo "un proceso basado en un tema". La comunidad es
en si misma un valor intrinseco que requiere profundizar.

En la practica, esta dimension de comunidad supone:

31



compartir informacion: en la era de Internet cierto tipo de
informacion por definicion, tiene mucha mas difusién que antes.
iSin embargo la informacion "interna”, no! Cuales son los politicos
en los que se puede confiar como socios, es algo que no esta en
la web de ningun parlamento.

hacer campana: esto puede ser entendido como lobbying publico
(como opuesto a lobbying secreto). Hacer campafia supone
prestar atencion a los medios de comunicacion. Un trabajo eficaz
de los medios puede ser un instrumento de persuasion, incluso de
"presion”. Los que hacen campafa necesitan un mensaje claro,
incluso simple, sin importar lo que cueste el analisis que justifica y
fundamenta ese mensaje. Pero la advocacy ignaciana implica que
seamos lo mas sinceros posible, que sirvamos tanto a la verdad
como a la justicia.

en un mundo globalizado, trabajar en red: esto permite a
diferentes actores, reunir diferentes habilidades, y
complementarse trabajando sobre diferentes situaciones.

acuerdo en cuanto al enfoque: en una red correcta, cada grupo
reconoce una relativa autonomia en los otros grupos. Este
acuerdo de intenciones, puede ser algunas veces dificil de
conseguir.

Segun el modo de proceder ignaciano, la advocacy esta
impregnada espiritualmente por una visidn contemplativa
del mundo y su gente (contemplativa en cuanto a que las
personas sean valoradas por su propio bien y no sélo
porgque sean Utiles para nosotros). La motivacion ultima de
una practica ignaciana inspirada por el Evangelio es el bien
del otro, a la que somos llamados a "amar y servir" del
mismo modo en que amamos y servimos a Dios.

Un acercamiento contemplativo es también reflexivo: es
decir, sera conocedor de nuestra parte de responsabilidad
por la injusticia social de modo que no se proyecten todas
las criticas hacia los otros; porque todos nosotros estamos
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comprometidos en la injusticia, y podemos ganar con esto,
tanto si nos gusta como si no. El escritor budista David
Brandon, autor del libro titulado Zen y el Trabajo Social,
record6é que a sus colegas del trabajo social les gustaba
pensar en si mismos como "catalizadores", y comentaba de
un modo ingenioso, que hablaban con mas acierto del que
pensaban ya que un catalizador es un agente que genera
cambios en los procesos quimicos sin producir cambios en
si mismo. jEn el trabajo por la justicia no hay catalizadores!

El compromiso con la justicia social puede reflejar algun
grado previo de transformacion personal - en este caso
liberacion de egoismos individuales o colectivos - pero
también puede darse la transformacion a través del
encuentro con colegas de probado coraje e integridad, y a
través del sufrimiento que a menudo afecta a aquellos que
se enfrentan de lleno al mal del mundo y a su propia
responsabilidad en ello. La red jesuita en Latinoamérica, Fe
y Alegria, escribe sobre "testimonio personal e
institucional”. En este sentido, "testimonio” une la
comunicacion al compromiso de asegurar que nuestra
practica es coherente con esa proclamacion.

La contemplacion nunca es una huida de la realidad y los
hechos, sino que nos capacita para encararnos con ellos sin
ser dominados por el miedo. De manera que la advocacy
implica tanto ser inspirado por la contemplaciéon, como
trabajo duro y aptitudes -por ejemplo, en el analisis de
situaciones, teorias y (pero no en ultimo lugar) ideologias,
y la visién del mundo que subyace en posiciones politicas
especificas.

La advocacy ignaciana esta enraizada en la tradicién y los
principios del pensamiento social catélico: en particular los
principios del "bien comun" (la suma de aquellas
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condiciones sociales que capacitan a las personas y a las
comunidades para acceder de un modo relativamente
profundo, a su propia realizacién personal), y del "destino
universal de los bienes de la creacion". Este Gltimo principio
socava cualquier idea de que haya un "derecho a la
propiedad privada" a una escala tal, que desposea a otros.

Tal advocacy tomara de forma decidida por lo tanto
diferentes dimensiones analiticas, las que sean adecuadas en
cada contexto -sociologicas, econdmicas, politicas y también
morales, filosoéficas y teoldgicas. Es necesaria también una
reflexion sobre experiencia personal, ya que también
nuestras vidas son fuente de teologia y de comprension
politica.

Analizamos la situacion que nos preocupa, en tanta
complejidad como podamos alcanzar a comprender, dado el
necesario marco de tiempo de nuestra accion, y los limites
de nuestros recursos. Como la advocacy busca ser practica,
y rectificar la injusticia y el sufrimiento, pueden presentarse
tensiones entre lo afinado del andlisis y la urgencia que
presente. La advocacy se puede centrar en injusticia
estructural, con la correspondiente perspectiva a largo plazo,
resaltando la necesidad de una investigacion de "calidad"
incluso a costa de la rapidez de los resultados; o puede
responder a amenazas inmediatas a personas y a sus
derechos en cuyo caso el trabajo a toda velocidad es esencial
incluso aunque sea costa de algin matiz o de falta de vision
global.

La "advocacy ignaciana" esta enraizada y dirigida hacia la
accion apostolica de las asociaciones ignacianas,
movimientos laicos y congregaciones religiosas. Por supuesto
los que hacen advocacy, no son necesariamente las mismas
personas que estan involucradas en practicas de solidaridad,
captacion de fondos, atenciéon pastoral, etc. Si la advocacy es
ignaciana es por lo tanto "eclesial" y una parte del fin de ser
"Iglesia" es que nadie puede o debe hacerlo todo.
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La tradicién ignaciana encarna no soélo un proceso de
reflexion dirigido hacia la accién, sino que supone
sentimiento: creemos que cuando nos enfrentamos a
elecciones significativas de la vida, el Espiritu Santo de Dios
a través de los sentimientos, nos puede iluminar sobre qué
decisiones tomar y sus efectos. "Sentimiento" aqui se
refiere no a una preferencia o capricho casual sino a los
mas profundos deseos y pasiones de nuestros corazones.
La tradicion ignaciana insiste en la calidad sostenida de
estos sentimientos con el fin de discernir cuales son de
Dios y por lo tanto son los que enriquecen nuestras vidas y
nos llevan a la unidad con otros. Considerando que el
propio Ignacio, al escribir sobre discernimiento, imagind
principalmente las elecciones de la vida que tiene que
encarar un individuo, nuestro método asume que el proceso
no es menos valioso cuando las decisiones que encaramos
se refieren al servicio de la justicia.

La experiencia nos muestra que en asuntos de justicia,
tales sentimientos generalmente deben ser alimentados y
probados por encuentros personales con los oprimidos Es
bastante dificil mantener la motivacion desde un lugar
distante, sin una experiencia personal.

A menudo también sera necesario discernir qué nivel de
solucién buscamos recomendar. Los dos polos de esta
tensién son:

la advocacy "profética” que sostiene algunos estadios ideales:
incluso aunque no se puedan conseguir facilmente, los ideales
deben ser afirmados para que sirvan como brujula para marcar la
direccion de la politica actual;
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la advocacy "pragmatica"” (pero asi y todo con principios) que
busca ciertos cambios adicionales en practicas y politicas
concretas.

Esta tension es intrinseca a la advocacy. Es importante
rechazar los intentos faciles, rechazar los intentos concretos
de advocacy criticando lo que no son. La postura
"profética" puede siempre ser criticada por "ingenua" o por
"poco viable", la "pragmatica" puede ser condenada por ser
"de compromiso" o por "corta de miras". En cualquier caso
el reto puede ser justo o no: se requiere discernimiento.

La advocacy sobre temas de justicia llevara en seguida a
los que la practican a un potencial conflicto con los
intereses creados que parecen apoyar la injusticia. El
discernimiento necesitara ser aplicado a nuestras propias
capacidades para manejar las reacciones hostiles o
negativas, a nuestra actitud ante el conflicto y a nuestros
"enemigos".

Recientes documentos jesuitas nos han urgido a ver la
justicia como reconciliacion, para convertirnos en
instrumentos de Dios quien... estaba en Cristo reconciliando
al mundo consigo y no imputandole sus delitos,... (2
Corintios 5:19). Esto en un reto clave. Pero, cuanto mas
elevado es el lenguaje espiritual, mas necesidad hay de
discernimiento para asegurar que no es traicionado.
Debemos asegurar que la reconciliacion es dirigida hacia
una justicia mas profunda en lugar de negar las demandas
de justicia practica.

Esta advocacy es:

‘Cualificada ' - es competente, apoyada por suficiente
estudio e investigacion y consciente de si misma
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‘Relacional " - esta centrada en las personas, no solo en
temas, y funciona a base de encuentros

‘Ignaciana ' - es espiritual, atenta al sentimiento profundo,
intelectual, y orientada a la accion.
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Secretariado pa usticia Social



José Ignacio Garcia Jimenez SJ

Desde el seminario sobre Advocacy Ignaciana (IAW)
celebrado en El Escorial, Madrid (Noviembre 2008), se ha
venido discutiendo la necesidad de tener un documento que
reflejase el "horizonte compartido” o los "temas comunes”
que subyacen a las redes que fueron propuestas en dicho
Seminario y que han recibido seguimiento, especialmente
en la reunion de Coordinadores del Apostolado Social de
Asistencias y Conferencias (Mayo 2009). Es cierto que no
se definié bien cual pudiera ser la utilidad de este
documento. Basicamente habria dos objetivos posibles: el
primero seria identificar un "horizonte compartido”, es decir
una vision de hacia dénde se deben dirigir nuestros
esfuerzos para construir una sociedad mas justa. Si somos
capaces de definir nuestro "suefio sobre el mundo"
podriamos orientar nuestros esfuerzos de advocacy hacia
ello. El segundo objetivo, partiendo de las opciones y
prioridades que se propusieron en El Escorial, es el
identificar las cuestiones comunes (transversales) que
pudiesen afectar a las distintas redes e iniciativas.
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Evidentemente son dos objetivos diferentes, este
documento es una primera respuesta a ambos.

A partir de los comentarios recibidos sobre el borrador de
este documento, esta claro que no todos los Coordinadores
del Apostolado Social comparten lo que aqui se dice. Como
arriba mencionado, éste es un comienzo, una aportacion a
una budsqueda en la que el apostolado social esta
comprometido y es asimismo una reflexién del punto al que
hemos llegado, que de ninguna manera es el punto final. Al
lector se le pide que tenga presente todo esto a la hora de
estudiar el documento que queremos que sea una
plataforma para el didlogo20 mas que el resultado final de
una discusion.

La Congregacion General XXV (D. 3. nn. 28, 29), con gran
espontaneidad y cierta novedad, introdujo esta nocion de
"incidencia” como una de las acciones propias de la
Compaiiia en el ministerio de reconciliacion al que se nos
invita a servir2l, ;Cémo ha llegado este concepto a
fraguarse en el seno de la Congregaciéon y de la misma
Companfia? ¢Cuando ha aparecido esta conciencia de que
estamos llamados a "construir puentes entre los pobres y
los ricos", entre los que "detentan el poder politico y los
que tienen dificultades para hacer oir su voz y defender sus
intereses"? (CG 35 D. 3 n. 28) (O cémo surge la conciencia
de que las nuevas tecnologias fortalecen las redes que
promuevan nuestro trabajo educativo, de transmisiéon de la

20 Por favor envien sus comentarios a sjs-com@sjcuria.org porque es posible que
preparemos para mas tarde una segunda edicion.

21 Esta nocién de "servicio de reconciliaciéon" ya estaba enla CG 32 D. 4 n 2: "La
mision de la Compafiia de JesUs hoy es el servicio a la fe, de la cual la mision de la
Compaiiia de JesUs hoy es el servicio de la fe, del que la promocién de la justicia
constituye una exigencia absoluta, en cuanto forma parte de la reconciliacion de los
hombres exigida por la reconciliacién de ellos mismos con Dios."
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fe, y el mismo de "incidencia"? (CG 35 D. 3 n. 29). O la
afirmaciéon de que nuestra "los resultados de la
investigacion y la incidencia politica consigan beneficios
practicos para la sociedad y el medio ambiente" (CG 35 D.
3 n. 35)?

La actividad de advocacy tiene una larga tradicion (por
ejemplo la implicacién de algunos centros sociales y de
derechos humanos de Estados Unidos, América Latina y
Asia); también ha avanzado rapidamente en algunas de
nuestras instituciones (JRS, Fe y Alegria, centros sociales
de Africa, o la participacioén en los Foros Sociales de la
familia ignaciana22); y ha tomado forma mas reciente en
otros lugares (el fendmeno de las migraciones en Europa y
de los People's Movements en la India y en Asia meridional,
por ejemplo). Todo este proceso, para presentar
argumentos a favor de la advocacy en nuestro compromiso
y asi cambiar estructuras, ha sido canalizado a través del
Secretariado Social de la Compairiia de JesuUs y llega asi
hasta la Congregacion General, movimiento que podria
explicar el nacimiento de la Red de Advocacy Ignaciana,
coordinado también por el Secretariado para la Justicia
Social de Roma.

La estructura y coherencia de las actividades de advocacy
de la Compaiiia tiene todavia que madurar pero no
podemos decir que la "incidencia” sea algo ajeno a la vida
de la Compaiiia. Ya San Ignacio se implicd, y mucho, en
labores de intermediacion social y politica en su tiempo?23.
En la historia de la Compafiia, ésta ha mantenido
apostolados que le han dado una gran cercania con la
realidad social y también de los que toman decisiones a

22 En Nairobi (Kenia, 2007) se celebré el primer pre-Forum de la Familia Ignaciana
(llamado "Encuentro de la Familia Ignaciana"), y desde esa positiva experiencia se
tuvo un sequndo en Belén (Brasil, 2009). Ademas jesuitas y colaboradores han
participado en los distintos Foros Sociales, al menos, desde 2004.

23 Bertrand, D.: La politique de Saint Ignace de Loyola. Paris 1985.
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nivel politico. Esta tradicién, no exenta de tensiones, es a la
que apela la CG 35 cuando nos pide que ejercitemos
actividades para servir de puente entre aquellos que tienen
el poder y los que ven disminuidas sus capacidades para
defender sus derechos. No podemos entender que este
servicio de reconciliacion quite el protagonismo debido a los
pobres y oprimidos para habar por ellos mismos (el texto
evita intencionalmente expresiones como "dar voz a los sin
voz"). La légica de la advocacy garantiza que los auténticos
actores en cada situacion tengan acceso al dialogo.

La advocacy supone nuestra participacion en la "sociedad
civil". Este no es un debate restringido a partidos politicos o
sindicatos, como ha sido tradicionalmente entendido. Las
mujeres, los estudiantes, los pueblos indigenas, los
consumidores, grupos que persiguen intereses concretos y
otros muchos parecidos muestran que el niumero de actores
ha crecido exponencialmente, es decir que la esfera publica
se hacen presentes numerosos grupos y colectivos. Todo
ello ofrece una imagen poliédrica y fascinante del dialogo
social al cual se incorporan también las iglesias. La
advocacy, en toda su amplitud y extensiéon, pretende
asegurar el acceso a los bienes publicos como un derecho
que debe ser reconocido y tutelado legalmente.

Cuanto mas necesaria sea nuestro advocacy mayor es la
necesidad por la coherencia. Esto es por lo que buscamos
un horizonte compartido. En un principio este "horizonte
compartido™ se imaginé como un "suefio comun". Se invito
a distintos participantes en el Seminario del Escorial a abrir
su corazon y volcar en breves textos ese "mundo posible"
que sofiaban. Es evidente que las perspectivas son muy
diferentes segun el lugar de procedencia de cada
participantes.
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El resumen de estas aportaciones destacé una mirada
dominada por la compasion (la misma compasiéon de
Jess24. Frente a la imagen de millones de personas
victimas de un modelo econdmico y social que las condena
a sufrir pobreza y marginaciéon, necesitamos re-encantarnos
con el suefio de una sociedad justa, incluyente, sostenible,
reconciliada y en paz.

Pero un ejercicio de este tipo es limitado militado, porque
nuestras proyecciones, aun siendo legitimas, son
demasiado simples. Es inevitable dejar fuera de nuestro
analisis cuestiones de gran importancia. Probablemente
todos estariamos de acuerdo en que lo mas importante
para una sociedad es garantizar "el bien comun", pero
evidentemente esto se puede lograr por caminos muy
diferentes. Recientemente se ha puesto de manifiesto2> que
carecemos en el Sector Social (y probablemente en la
misma Compafia) de un concepto de justicia compartido
que vaya mas alla de la respuesta que damos a situaciones
concretas y locales y que sea suficientemente operativo
para todos. Si esto fuese cierto los planteamientos mas
globales quedan fuera de nuestro alcance, porque no
disponemos de un Unico instrumento de analisis social26.
Probablemente es una opinion muy discutible, pero sugiero
que debemos asumir esta perspectiva fundamental para
aclarar nuestras propuestas.

Pero si existen en la actualidad numerosas propuestas, que
recogen muchas de nuestras aspiraciones concretas: las

24 He seguido el texto-resumen elaborado por Alfredo Ferro SJ (CPAL) para este
grupo.

25 Gonzalez, Raul: Apostolado social jesuita: algunas cuestiones intelectuales
pendientes. Promotio lustitae 101 (2009).

26 Esto no ocurre sélo entre jesuitas, sino que emerge de la explosion de tendencias
y metodologias en las ciencias sociales.
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declaraciones de Derechos Humanos27; en sus diferentes
"generaciones™" que han ido ampliando su contenido de
individuales a colectivos; la Carta de la Tierra, con una
mirada integradora del medioambiente y la vida humana;
los Objetivos del Milenio, con sus propuestas concretas para
reducir o erradicar la pobreza; éstas y muchas otras
iniciativas apuntan actualmente a ese "horizonte
compartido™.

También la Iglesia y la Compariia han querido contribuir a
esta reflexion de derechos y valores para proporcionar una
comprension de la justicia social para los creyentes. Asi
reconocer el verdadero desarrollo como el paso, para cada
uno y para todos, de condiciones de vida menos humanas,
a condiciones mas humanas (Populorum Progressio?8); o la
prioridad del trabajo frente a los otros factores econémicos
(Laborem Exercens29); to "como la justicia afecta a todas
las fases de la actividad econdmica", pues la moral no
interviene s6lo en el momento de la distribucién (la accion
politica) sino que en todas las fases del ciclo econémico; en
esta perspectiva deben conciliarse las l6gicas del
intercambio, las légicas de la politica y la I6gica del don o la
gratuidad (Caritas in veritate30). Nuestras ultimas
Congregaciones Generales también nos han invitado a
reconocer que el servicio a la fe exige la promocién de la
justicia, exigencia que brota de la misma fe (CG 32). La CG
34 pondra de relieve las intimas interconexiones entre el

27 Las tres "generaciones" de Derechos Humanos abarcarian los derechos civiles y
politicos (primera generacion); los derechos econémicos, sociales y culturales
(segunda); y la tercera que recogeria aspectos muy variados como los referentes al
derecho a la paz, a la calidad de vida o a la proteccion frente al mal uso de la ciencia
y la tecnologia o la proteccion de los derechos del consumidor.

28 Populorum Progressio n. 20

29 Laborem Excersens n. 12

30 Caritas in Veritate nn. 37, 38

44


http://www.earthcharterinaction.org/contenido/
http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/
http://www.vatican.va/holy_father/paul_vi/encyclicals/index_sp.htm
http://www.vatican.va/edocs/ESL0037/_INDEX.HTM
http://www.vatican.va/holy_father/benedict_xvi/encyclicals/index_sp.htm

servicio a la fe, la promocién de la justicia, las realidades
culturales en las que vivimos inmersos y las relaciones con
las diversas tradiciones religiosas.

También la CG 35 ha hecho un esfuerzo por definir nuestra
mision hoy. La globalizacion, con todas sus ambigliedades
internas, surge con fuerza como el "hecho mayor" de
nuestro tiempo,: mientras favorece las relaciones mas
universales provoca, a veces, localismos exacerbados e
incluso violentos. Al hablar de esta realidad, la
Congregacion concibe a las personas, la naturaleza y a Dios
ligados inexorablemente en el deseo de que estas
relaciones sean justas y marcadas por el signo de la
reconciliacion.

¢Qué es entonces lo que constituye nuestra especifica
dificultad para definir ese "horizonte comun", ese "suefio
compartido” de esa vision de "justicia social"? La dificultad
estriba en que disponemos de multiples y variadas
referencias, de instancias muy diversas (laicas, religiosas,
de nuestro propio Instituto...), que muestran la complejidad
y diversidad de las relaciones econdmicas y sociales entre
los paises hoy en dia. Pero la diversidad y la fragmentacion
no son la Unica fuerza de nuestro tiempo, junto a ellas
crece una sensibilidad global por la solidaridad, por las
cuestiones medioambientales y la proteccion de los
derechos humanos. Estas fuerzas positivas de nuestro
tiempo, asi como la légica de nuestra misidn, requieren que
nuestros apostolados tengan esa dimension de
convergencia global y no sélo de eficacia local.

Como miembros de la sociedad civil una cuestiéon
importante para participar en los debates publicos es lo que
se refiere a la legitimidad. Reconociendo que es una
cuestion que excede las posibilidades de este trabajo pero;
proponemos tres ambitos que legitimarian nuestra
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participacion como miembros de la sociedad de civil, en
diferentes grados y en dialogo con otros actores sociales.

En primer lugar nuestra legitimidad vendria por el papel
que juega la religion en la vida publica. Los monjes
budistas vestidos con sus llamativos habitos naranjas
enfrentandose a las tropas de la dictadura militar de
Myanmar desmantelan la imagen de que las religiones sélo
buscan el bienestar espiritual de sus fieles. La fe es una
adhesion personal, y fruto mas de una experiencia que de
una obligacion juridica. Asi es indudable que el
cristianismo, por el propio contenido de su mensaje, tiene
la pretension de hacerse presente en los aredpagos de
nuestro tiempo, y busca confrontarse con los modos
preponderantes de entender la. Esta confrontacion no
quiere imponerse pero si mostrar "la vida verdadera". En
este sentido el mensaje cristiano, buscando la conversion
personal, también pretende dialogar con las culturas y por
tanto con todo lo que éstas constituyen: estructuras
sociales, econémicas, de pensamiento, y de poder. Ademas
el cristianismo se vive comunitariamente, es una adhesion
personal que se vive en comunidad (ecclesia), eso hace que
su presencia en el mundo aparezca como instituciéon social.
La Iglesia, en su doble realidad: organizacion social-
realidad espiritual, se vive inmersa en la sociedad. Las
Iglesias (y en ellas las congregaciones religiosas) son
agentes que proporcionan sentido a sus miembros, y
contribuyen al debate ético general.

Una segunda via de legitimacion para la Comparfiia de Jesus
esta en su participacion como actor social. Nuestra tarea de
advocacy, viene por nuestra presencia y compromiso con
los que sufren. Podemos acompafar porque estamos alli,
cerca de las victimas de la injusticia. Y podemos mediar
porque buscamos el modo de llegar a quienes pueden
decidir e intervenir para que las condiciones sean
diferentes. En este sentido el Servicio Jesuita a Refugiados
es un testimonio notable para toda la Compafia. La
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credibilidad de su advocacy, y el crédito y la reputacion
innegable que tiene ante organismos internacionales e
instituciones que trabajan por los refugiados, le viene por
su presencia en tantos paises, acompafiando y sirviendo a
comunidades de desplazados forzosos. El mismo criterio de
presencia y compromiso se puede aplicar a esa "formidable
red" de instituciones, en palabras del padre Kolvenbach,
que conforma la presencia de la Compafiia de Jesus en todo
el mundo. La legitimidad, obviamente no se debe sdlo al
hecho de nuestra presencia sino que viene de "como”
estamos alli. En el seminario de El Escorial conocimos el
papel tan importante que juega SAPI, como institucion
mediadora para grupos marginados en la India, su
legitimidad viene precisamente del trabajo de acompafar y
facilitar la expresion de estos grupos.

En este sentido la CG 35 ha reconocido la importancia de
nuevas formas de gobierno, en concreto el nuevo papel de
las Conferencias de Provinciales que supondrian un tipo de
relacion supra-provincial. Las redes de advocacy refuerzan
este gobierno de mirada mas universal.

Una tercera via que legitima nuestra participacion en la
esfera publica proviene de nuestra contribucion a la
investigacion y a la reflexion social, sea en las
Universidades o en los Centros Sociales. La investigacion y
el analisis social son instrumentos privilegiados que son
muy Utiles si estan profundamente conectados con la
realidad social: al contrario, sin ese compromiso cercano, la
investigacion y la calidad de los analisis seran
cuestionables. Necesitamos el analisis y la reflexion social
para argumentar en el debate publico. El conocimiento no
es una mercancia, nos conecta con la realidad social y
también puede ser transformado por ella. La experiencia
del CINEP de Colombia y sus investigaciones en violaciones
de derechos humanos (el caso de los "falsos positivos™) es
paradigmatica o la del CEPAS y su implicacion en la revision
de los contratos mineros en la Republica Popular del Congo.
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Este asunto fue ampliamente tratado en el Seminario sobre
Advocacy ignhaciana celebrado en el Escorial y en el que
conjugando aportaciones tedricas con el analisis de
experiencias concretas se buscé constituir un "modo
ignaciano" de practicar la advocacy. Xavier Jeyaraj SJ ha
escrito un documento detallado sobre esta cuestion.

Se reconocié que la advocacy abarca un rango amplio de
posibilidades de accién que van desde la sensibilizacién y la
movilizacion social, hasta el dialogo directo con los
decisores concretos. La advocacy es parte de procesos de
largo recorrido, en los que se establecen compromisos
estables con las comunidades afectadas, se establece
alianzas y se construye ciudadania en una sociedad civil
participativa. Se trata de promover, en ultima instancia,
compromisos criticos y constructivos con los centros de
poder. La mirada, la perspectiva debe ser siempre la de los
oprimidos y excluidos. La advocacy, en perspectiva
ignaciana, incorpora dosis de contemplacioén y conocimiento
de uno mismo; no se concibe como un actuar ajeno al
sujeto, sino que es un proceso en el que al implicarnos nos
vamos transformando. Conociendo como Dios ama este
mundo, aprendemos a amarlo de la misma manera. Todo
ello supone discernir objetivos, medir fuerzas, vivir la
tension entre la profecia y lo pragmatico. En la triple
formulacion de Turner nuestro advocacy deberia ser:
cualificado (competente, ayudad por estudio e
investigacion, consciente de si mismo); relacional (centrada
en las personas, no sélo en cuestiones, y practicada en el
encuentro); e ignaciana (espiritual, atenta a la presencia de
Dios)31.

31 Turner, Frank: Un modelo de advocacy ignaciana. Ver en arriba
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Un interés que surgio en el Escorial ha sido identificar
"temas comunes" y sus ligazones. Obviamente es un tema
muy amplio, relacionado con nuestra presencia,
instituciones y relaciones en los distintos lugares. Las
actividades de advocacy pueden ser un modo de desarrollar
la colaboracion entre sectores y dentro de los sectores.
Desarrollo y Migraciones estdn muy relacionadas. Por
ejemplo los fondos de cooperacién al desarrollo de muchos
sirven como instrumentos de control de los flujos
migratorios, y se busca medir el impacto efectivo en el
desarrollo por las remesas enviadas por los emigrantes.
Aqui también la educacién es importante, puesto que un
buen sistema educativo y de formacion profesional es uno
de los mejores mecanismos para fijar poblacion. Y aunque
la emigracion es un mecanismo directo para aliviar la
pobreza, un efecto negativo es el coste social de millones
de nifios creciendo en hogares desestructuraados. Es un
reto para las escuelas acompafiar a estos nifios cuyos
padres han salido del pais. En algunos paises
latinoamericanos la masiva emigraciéon de maestros y
maestros ha debilitado enormemente el sistema educativo.
Otra zona de interconexiones, y de sinergias futuras podria
venir también de las relaciones entre el area de la
cooperacion al desarrollo, la ecologia y la gobernanza de
recursos naturales. Nuestro concepto de justicia hoy esta
marcado por las cuestiones medioambientales. El cambio
climético, los desastres naturales, la contaminacion del
agua, suelos y aire, la acumulacién ingente de residuos, la
sobre explotacion de los recursos marinos, forestales y de
agua dulce... hoy son cuestiones de enorme gravedad y
puntos de conexién.

El fundamentalismo religioso, la paz y el respeto a los
derechos humanos son otros temas en los que
indudablemente tendremos que buscar posturas
integradoras. Y aqui también la educacion va a tener
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mucho que decir. No podemos proponer modelos educativos
que no tengan una vision amplia del hecho religioso y que
promuevan la reconciliacion y el respeto mutuo.

El interés por los modelos de desarrollo lleva aparejados
preguntas de gran calado. Nuestra concepcion de ese
desarrollo - de nuevo la pregunta por la vision compartida-
influird necesariamente en las politicas de nuestras
organizaciones para el desarrollo. Igualmente esta
comprension orientara la posicion de estas organizaciones
hacia las politicas de desarrollo de los gobiernos y
organismos internacionales. La ecologia y la gobernanza de
los recursos naturales estan muy relacionados. Proponer
modelos alternativos, con el territorio como eje vertebrador,
tiene implicaciones directas en la sostenibilidad del medio
social y natural.

Estas breves indicaciones s6lo quieren despertar el interés
por las numerosas interconexiones entre las lineas de
accion de nuestro apostolado social. De muchas ya somos
conscientes, otras las vamos descubriendo, la dimension de
advocacy refuerza este interés por las interconexiones. Si
queremos participar en debates publicos nuestras
posiciones deben ser muy integradoras e incorporar
siempre las implicaciones éticas. La pregunta por el bien no
puede faltarnos, aunque a veces tengamos que plantearnos
lo posible, lo atil o lo menos malo.

Con todo muchas preguntas siguen abiertas: preguntas por
la antropologia que compartimos; por el lugar de la religion
en el debate publico; o por nuestra capacidad de
compromiso con la realidad, y en ella con los més
desfavorecidos; nuestra capacidad para generar procesos -
algo enraizado en nuestra espiritualidad y en los ejercicios
de San Ignacio-. Quedan preguntas por nuestra capacidad
de analisis de la realidad, los presupuestos para este
andlisis (desde donde lo hacemos, con quién lo hacemos...),
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nuestra orientacion comunitaria, nuestra especial
vinculacién con la Iglesia.

Como deciamos anteriormente no disponemos de un
concepto "cerrado" de justicia social que se pueda aplicar a
todas a las realidades. Formulamos principios formales (el
bien comdn) o tenemos visiones éticas que compartimos
con otros muchos. Pero es indudable que a nivel local
somos muy conscientes de las situaciones que necesitan
transformacioén profunda y desde alli se deben orientar
nuestras opciones mas globales, situaciones en las que ya
estamos implicados. El primado, en cualquier caso, debe
tenerlo nuestra implicacion con la realidad local. Las
visiones globales, y nuestras acciones globales, seran
derivadas de estos compromisos particulares. Compromiso
que esta marcado, especialmente, por el servicio a la
reconciliacién, especialmente donde sea mas necesario32,

Debemos reconocer que nuestro deseo va mucho mas
deprisa que nuestra capacidad de accidon, aunque tengamos
ejemplos exitosos que nos animan enormemente en esta
labor. El trabajo del SJR por producir cambios legislativos
que afecten al mundo entero en lo que concierne a la
fabricacion de minas antipersonales es un referente
concreto que adquiere todo su sentido cuando se ve el
acompafiamiento cotidiano a las victimas de esas mismas
armas. Esta experiencia ilumina de un modo verdadero
(por emplear la terminologia de Benedicto XVI en su ultima
enciclica) el hipdcrita entramado que ha dado cobertura
legal a la marafa de intereses de las industrias de
armamento.

32 CG 35 Dec 2.20-24: se nos proponen las "nuevas fronteras" para nuestra mision:
el anuncio del evangelio en sociedades multiculturales y plurireligiosas, en donde
permanecen las preguntas por el sentido pero donde las respuestas exigen mucha
mayor creatividad y profundidad.
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Tendremos que aprender como llevar adelante este
esfuerzo. La participacion publica en la sociedad civil no es
algo novedoso. Lo que si es novedoso es que queramos
hacerlo como red ignaciana para ello tendremos que ir
formulando agendas compartidas. Estas deberan incluir no
solo respuestas a emergencias inmediatas sino también
retos a largo plazo y globales, que requeriran dosis de
resistencia como las de los corredores de fondo.

Tendremos que elegir los foros en los que vamos a
participar, movimientos internacionales y conferencias
internacionales orientados a analisis y respuestas globales.
Podremos experimentar carencias para estas respuestas.
Carencias financieras, en recursos humanos. Necesitaremos
personas capacitadas en lenguas y en analisis social.
Necesitaremos pedir todavia mas esfuerzo a nuestro
equipos, generalmente ya sobrecargadas de trabajo. Todo
ello requiere una planificacion adecuada.

El modelo de trabajo en red resulta muy atractivo. Pero
tenemos que reconocer sus limites y potenciales

debilidades33. Las redes son agiles, flexibles y se
enriquecen por las mdultiples pertenencias. Pero necesitan
energia para mantenerse, y la energia es un coste. La
coordinacion, el mantenimiento de la red y la participacion
activa pueden suponer exigencias tan fuertes que en algun
momento pueden hacer desaparecer la misma red.

Tendremos que establecer mecanismos de actuacion que
conjuguen un sano realismo (lo que podemaos hacer) con un
horizonte nunca acabado (a lo que se nos llama). Vivirnos
en clave de esperanza cristiana es una gran ayuda para los
discernimientos en comudn que tendremos que ir realizando.

No es tan evidente lo que ganamos. Lo que podemos ganar

directamente puede ser prestigio, fortalecimiento, dinero;
lo que van a ganar aquellos con los que trabajamos puede
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ser acceso a la participacion publica, recursos, cambios en
su vida.... En el caso de las la red de advocacy ignaciana
tendremos que asumir una nueva variable: intentamos
fortalecer el apostolado general de la familia ignaciana. Y
esto no es siempre tan evidente. Probablemente podriamos
encontrar redes mucho mas efectivas que las que estan
planteando desde la familia ignaciana, pero lo que esta en
cuestion es que estas redes nos permitan ir configurando
nuestro particular modo (ignaciano) de ver el mundo, y
articular nuestra manera concreta de hacer "otro mundo
posible"”. En este proceso la advocacy aporta una dimension
de horizonte universal, y de largo plazo, que pueden dar
mayor consistencia a nuestros esfuerzos locales y fortalecer
nuestro sentido de cuerpo apostolico universal para la
Compaiiia.

He aqui una lista de cuestiones que esperamos poder
tratar, con la ayuda de todo el Apostolado Social:

a. Aclarar el papel de los movimientos sociales con los que
estamos trabajando y el empoderamiento y la capacidad de
desarrollo de aquellos a favor de quienes estamos haciendo
advocacy.

b. Desarrollar la nocién de 'horizonte compartido’,
especificando los supuestos basicos y el trasfondo de
nuestro pensamiento y modo de proceder.

c. Articular mejor nuestros conceptos de justicia, concientes
del terreno comun que compartimos.

d. Desenvolver la nocién de 'bien comun', posiblemente a la

luz de la Doctrina Social de la Iglesia y de lo dicho por la
Congregacion General.
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e. Estudiar la relacion entre reconciliacion y justicia, como
determinado en el Sinodo para Africa.

Al finalizar el Seminario de Advocacy ignhaciana del Escorial
se propusieron una serie de redes para articular la actividad
de advocacy con una perspectiva global. Al tiempo que se
reconocia la presencia activa y comprometida de
instituciones jesuiticas e ignacianas a nivel local, se
constataba la escasa actuacion y presencia a nivel global.
Este mismo concepto de "global" intuitivamente podriamos
describirlo como todo aquello que supera el ambito local y
que, sin embargo, lo condiciona e incluso determina. Es
evidente que muchas situaciones que observamos a nivel
local tienen su origen mucho mas alla de nuestras
fronteras, o como minimo se ven reforzadas por fuerzas
mas inmediatas a las que nos confrontamos directamente.
Las soluciones, sorprendentemente, también pueden venir
de fuera de nuestro ambito local y la presién exterior es a
veces indispensable para lograr objetivos locales. Volviendo
al caso de las minas antipersonales, so6lo la presion
internacional ha permitido firmar acuerdos que han
afectado la situacion en Camboya.

El trabajo en redes, se hizo evidente para nosotros, como
el modo mas efectivo para estar presentes en ambitos
globales. Reconociendo la versatilidad y la fragilidad que
estas redes. Las redes potenciales deberia estar
constituidas por instituciones vinculadas al sector social,
con implicacion local, incluyendo personas trabajando en
advocacy a nivel local y global.

No son redes homogéneas, ni lo son las instituciones que

las constituyen, pero eso forma parte también de la
heterogeneidad del sector social en la Compaifiia. Algunas
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estan ya en accion (como en la cuestiones de paz y
derechos humanos); en otros temas han surgido mas
recientemente en respuesta a las cambiantes realidades
sociales como es el caso de las migraciones. En campos
como la cooperacion al desarrollo o el fundamentalismo
religioso, la experiencia de la Compafia se concentra en
algunos lugares (Europa e India, respectivamente) aunque
estos fendmenos tienen un alcance global. Sin duda alguna
es el campo de la educacion es donde la Compaifiia tiene
una presencia mas extendida internacionalmente. Esto ha
provocado la propuesta de una red que promueva un tipo
de educaciéon capaz de generar oportunidades y reducir las
desigualdades sociales, a nivel global. En otros temas
reconocemos que nuestra actividad es todavia débil y
fragmentada, pero reconocemos su potencial importancia.
Es el caso de las cuestiones ecoldgicas y medioambientales.

Probablemente hablar de "redes" como tales es prematuro
pero se identificaron "areas" o "temas de interés" en los
que se querria tener una presencia significativa. Una breve
descripcion de estas areas puede ayudarnos a tener una
vision mas completa de los campos de compromiso social
de la Comparfiia y de las posibles implicaciones en la
advocacy futura.

Migraciones. Proteccion de derechos fundamentales basicos.
Multiculturalidad e integracién social Paz y derechos humanos.
Proteccion de derechos fundamentales. Implicaciones para su
proteccion.

Paz y derechos humanos. Proteccidon de derechos
fundamentales. Implicaciones para su proteccion.

Educacion. Promueve acciones a favor del derecho de todos a
una educacion de calidad; eso implica el compromiso
financiero de los gobiernos tanto en infraestructuras como en
personal.
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Gobernanza de los recursos naturales. La importancia de
la tierra como habitat de muchos pueblos (indigenas), el
desplazamiento de poblaciones debido a actividades
extractivas, contaminacion ambiental (aire, tierra, agua) etc.,
deforestacioén, condiciones laborales, transparencia en los
contratos firmados por las compaiiias.

Ecologia. Especialmente en la vinculacion entre
medioambiente y pobreza.

Modelos alternativos de desarrollo sostenible.
Especialmente integrados en el territorio y orientados a las
personas y comunidades en su entorno.

Fundamentalismo religioso. seguimiento de sus peligros y
consecuencias promoviendo al mismo tiempo el respeto a las
religiones y el papel de éstas en la esfera publica.

Ayuda al desarrollo. Pretende el estudio y advocacy de las
politicas de desarrollo de los paises del norte y su impacto en
las poblaciones del sur.

Es evidente que estas redes no cubren toda la realidad social,
como es el hecho de que la Compafiia no esta en todas las
situaciones de pobreza o marginacion. Nuestra presencia es
fruto de presencias histdricas, de bUdsquedas continuas y de
compromisos (nuevos y antiguos) establecidos por el
seguimiento radical del Sefior JeslUs que nos llama compartir la
vida con aquellos preferidos de su Reino.
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Escrito por Jim Hug, SJ

con contribuciones de

Jenny Cafiso, Luis Arancibia,
Fernando Mugihirwa SJ

y Alfredo Ferro, SJ

Las tres personas divinas miran toda la haz y redondez de
la tierra, y todas las gentes en tanta ceguedad, y como
mueren y descienden al infierno . . . .
(Ejercicios Espirituales, #106)

Contempla a los cientos de millones de mujeres, hombres y
niflos que luchan por sobrevivir a las deudas y a la pobreza
devastadora:

- en naciones donde la riqueza fue robada hace mucho tiempo
por la codicia imperialista de paises que ahora se muestran

como modelos de desarrollo para que otros los emulen.

Contempla una junto a la otra la fastuosa riqueza que se da
por sentado y la pobreza devastadora:

- El hombre rico todavia sigue ciego ante el sufrimiento de su
vecino Lazaro.
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Observa los imperios de las grandes corporaciones
saqueando la riqueza de los pobres y de los vulnerables,
ayudados por lideres nacionales corruptos.

- Tesoros de coltan y agua, tierra y energia, comida y
conocimiento, tradiciéon indigena y sustento loca. . . .

Mira la violencia, los conflictos armados y las guerras para
obtener recursos, riqueza, poder o la supremacia del
fundamentalismo religioso,

- viendo la estela que van dejando de millones de muertos
inocentes, heridos y mutilados.

Ve las decenas de millones de personas sacadas de sus
casas

- que se desplazan dentro de sus paises y mas alla de las
fronteras, buscando desesperadamente comida, seguridad, y
paz para sus familias.

Reflexiona sobre los sistemas de intercambio y
comunicacion que se despliegan alrededor de la tierra,

- hechos para favorecer a los fuertes y a los ricos en la lucha
por unas riquezas que Dios ha creado para uso y disfrute de
todos los pueblos.

Contempla nuestro planeta, amenazado por nuestros
modos de vida y por nuestros suefios equivocados acerca
de aquello que nos dara plenitud

- buscando desesperadamente nuevos equilibrios, amenazando
la vida humana.

Mira como la crisis alimenta la crisis: sé testigo del colapso
de una vision fundamental de como organizar la vida, un
dogma que ha dirigido la toma de decisiones politicas y
econdmicas durante casi tres décadas:
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- la fe en que todos estariamos mejor si las sociedades
priorizaran los valores, las dinamicas y las instituciones del
mercado.

Reflexiona sobre el hecho, ahora claro

- de que cuando los mercados con muy pocas restricciones
sociales son la institucion social mas poderosa, sus dinamicas
acabaran por pasar por encima de los apreciados valores de los
derechos humanos y del bienestar comunitario a un precio muy
alto, y amenazaran la supervivencia del sistema econémico y
del planeta mismo.

La dinamica subyacente del mal del que somos
testigos es clasica:

- jBusca riqueza y bienestar!
- jAbraza los vanos honores y el poder que de ellos vienen!
- Crecida Soberbia y arrogancia garantizaran la consiguiente
espiral de destruccion.
(Adaptado de los Ejercicios Espirituales, #142)

Nota las tres personas divinas que te miran mientras tu
contemplas hoy el mundo . . ..

Hablales desde el corazéon . . ..

* * * X *x

Las tres personas divinas (...) viendo que todos
descendian al infierno, se determinan en la su
eternidad que la segunda persona se haga hombre para
salvar el género humano
(Ejercicios Espirituales #102)

Creemos que Jesus, el Cristo, encarna la salvacion de Dios
enviada a la familia humana.

61



Creemos que este mundo es el lugar donde descubrimos el
compromiso activo y dador de vida de Dios para con
nosotros y para con la comunidad de la creaciéon de la cual
formamos parte.

Creemos que JesUs nos invita a su compaifiia, comparte
con nosotros esta sagrada mision y nos da fuerza por
medio de su Santo Espiritu.

Estamos cayendo en la cuenta de que las crisis que
amenazan nuestro tiempo son también espacios en los que
el espiritu amoroso y dador de vida de Dios, esta actuando
e invitAndonos a transformar nuestro camino actual en
historia sagrada.

Reconocemos ese poder del Espiritu en las tremendas
energias generadas en la Familia Ignaciana y en el mundo
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que nos rodea: una creciente solidaridad de esperanzas,
de ideas,
de alianzas y redes,
de acciones, luchas y sacrificios
para que nazca un nuevo mundo en el que

""todos tengan vida y vida en abundancia."
(Juan 10,10)

transformados por el amor de Dios decimos sin
ambiguedad:

iBASTA YAl
No vamos a trabajar para restaurar la vida como la
conocimos antes de la bendita convergencia
de las muchas crisis globales
qgue han estallado en nuestro tiempo abriendo
el camino a un nuevo orden mundial.

La vision del reino de Dios ofrece un futuro mucho mas
atractivo para la comunidad de la creacion.

La confianza en Dios se ha convertido en nosotros en
empuje para el compromiso y para la transformacion.

Con pasion y responsabilidad,
transparencia y profesionalidad
nos damos la mano para construir
una comunidad planetaria justa,
incluyente, sostenible, reconciliada y pacifica.

Sofladores llenos de esperanza, visionarios, comunidades
cimentadas en una realidad mas alla de lo que vemos y
gustamos hoy o de lo que podremos ver en nuestra vida,
estamos trabajando para construir una comunidad global en
la que
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la dignidad sagrada de cada persona, comunidad y
cultura sera honrada y sus mejores potencialidades
alentados y desarrollados,

cada persona tendra completamente satisfechas sus
necesidades materiales, sociales y espirituales, sera libre y
gozara de los mismos derechos y oportunidades, sin
discriminacion,

los recursos del planeta seran compartidos por todos y
cesaran las grandes disparidades entre ricos y pobres, y
donde las gentes de hoy no consumiran la herencia de las
futuras generaciones,

la gente que viva en la pobreza no dependera de la
ayuda, sino que ejercera su derecho a un desarrollo pleno e
integral,

las mujeres tendran el derecho y la oportunidad de
participar plenamente en la construccion de la vida de sus
comunidades a todos los niveles,

todos gozaran de un trabajo que eleve su dignidad y
sirva a la comunidad,

las grandes diversidades seran acogidas como ricos
recursos que hagan posible avances creativos para el bien
comun,

comida, salud, educacién y un medio ambiente saludable
seran reconocidos como derechos humanos universales,

la asistencia sanitaria de calidad estara al alcance de
todos y donde hayan sido erradicadas pandemias como el
HIV/SIDA y la malaria,

la educacion para todos pondra punto final a la pobreza
y a cualquier tipo de discriminacion,
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la gente sera libre para moverse en su propia nacion y a
través de las fronteras, y no obligada a hacerlo; y
encontrard nuevas comunidades acogedoras donde
asentarse como ciudadanos del mundo,

la gente entendera los sistemas y las estructuras y sabra
como hacerlos justos,

los gobiernos supervisaran y regularan estos sistemas
para que estén al servicio del bien comun de todos los
pueblos,

los lideres y los politicos se consideraran como siervos
de sus comunidades,

la comunidad internacional y sus instituciones trabajaran
para prevenir la guerra y construir la paz, resolviendo las
diferencias a través del dialogo y de la mediacion,

todos encontraran razones para la autoestima que no
requieran la acumulacion de bienes materiales y

todos los pueblos tengan la libertad interna y social para
descubrir lo divino, lo santo, lo sagrado, y sus distintas
creencias les guien juntos en amor y respeto mutuo.

Dando la mano a la gente alrededor del planeta,
vivificados por el Espiritu y encaminados hacia la
solidaridad universal,

nos ponemos al lado de los pobres, de los
marginados y de los explotados de la creacion,
Invitando a los ricos y a los poderosos
a que se unan en la nueva creacién que
se nos esta ofreciendo a todos.

El Camino es poco comun, pero esta probado:

65



Red de Advocacy Ignaciana

Abraza la pobreza con solidaridad.
Abraza la pobreza con solidaridad.

Cuando la gente te mire de arriba abajo y te
considere un fracaso en su mundo,

seras bendecido con la humildad que te permitira ver
cOmo en cada persona Dios habla a todas las
personas,
y desde esa apertura y sabiduria tomara forma el
Reino de Dios que todos estamos deseando.

(Adaptado de los Ejercicios Espirituales, #146)
Nota las tres personas divinas que te miran
mientras contemplas hoy el mundo . . ..

Hablales desde el corazon . . ..
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Uta Sievers

IAN = Red de Advocacy Ignaciana
de redes tematicas

Las redes tematicas se ocupan de advocacy sobre Ecologia,
Migraciones, Gobernanza de los Recursos Naturales,
Educacioén, Paz y Derechos Humanos (con posibilidad de
afadir mas redes en el futuro)

Quiénes son los miembros de una red?

Cualquier instituciéon jesuita puede ser miembro de
cualquiera de las redes tematicas contactando a su propio
Coordinador, o Delegado como a veces se le llama, en el
ambito de Conferencia en el Apostolado Social33- La
institucion elige a una persona que participara activamente

33 Contactar al SJS (sjs-com@sjcuria.org) par aver cOmo ponerse en contacto con el
Coordinador del Apostolado Social para la propia Conferencia (o Asistencia en
Europa)
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en la red tematica segun los objetivos y orientaciones
aprobados por el lider y los miembros de la red.

¢Como funciona el liderazgo de cada red?

La institucion lider de la red tematica es, en general, una
institucion social jesuita encargada de la responsabilidad
directa de gestionar la red. La gestion diaria de la red
tematica la lleva a cabo una persona dentro de la
institucion, que se convierte en el lider de la red.

Las tareas del lider son: animar el intercambio de
informacién dentro de la red; preparar un plan de accién
después de haber consultado a los miembros; y, como
portavoz de la red tematica interactuar con otras
instituciones y redes.

. Qué papel desempeia el Coordinador?

Cada Coordinador del Apostolado Social o Delegado de la
Conferencia donde se encuentra la organizacion, es
responsable de la red tematica lider que le ha sido
confiada. Después de haber consultado al Presidente de su
Conferencia, el coordinador (o delegado) puede proponer
una institucioén lider, y debe ser consultado respecto a la
persona que sera nombrada lider. Asegura la orientacién
general y el buen funcionamiento de la red tematica, revisa
el funcionamiento de la red tematica durante la reunion
anual de Coordinadores y toma decisiones ejecutivas junto
con los otros coordinadores (por ejemplo: apertura/cierre
de una red).

Después de haber consultado con el Presidente de su
Conferencia, el coordinador aprueba a los miembros de
cualquier red de su Conferencia. Ademas, el Presidente
puede aprobar a un Coordinador o darle mandato para que
sea miembro de una o mas redes tematicas.
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. Qué papel desempeia el Secretariado para la
Justicia Social (8JS)~?

El SJS facilita el funcionamiento de las redes creando una
vision global compartida y proporcionando servicios como la
formacion y la comunicacidon. Promueve y sostiene las
redes en su desarrollo, y ayuda en las cuestiones de
desarrollo, que puedan surgir. Promueve la coordinaciéon y
la comunicacion entre las varias redes tematicas y con
otros sectores apostolicos y ayuda y monitorea en el
desarrollo de herramientas para la evaluacion de las redes.
Al conectar la IAN con el Padre General, ofrece legitimidad
al conjunto de la estructura y a las redes tematicas
particulares. El SJS no tiene autoridad directa sobre el
funcionamiento de ninguna red tematica.

Quién lleva la IAN?

Al ser una 'red de redes' la IAN es aprobada por y recibe
mandato del Padre General y de los Presidentes de las
Conferencias. El grupo de Coordinadores, como cuerpo, y
con el apoyo del SJS, asume la responsabilidad conjunta
para el funcionamiento de la IAN. Esta responsabilidad
implica proporcionar orientacion y direccion a la I1AN,
revisar el funcionamiento de la IAN en la reuniéon anual de
Coordinadores y tomar decisiones que afectan la naturaleza
y el funcionamiento de la IAN.

¢, Quién crea nuevas redes en la 1AN?

Cada Presidente de Conferencia puede dar mandato
especifico al Coordinador para iniciar o desarrollar una red
tematica particular. Para que una nueva red temaética sea
aprobada por el Superior Mayor correspondiente tiene que
respetar los siguientes criterios: tener un objetivo y unas
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lineas de accion que sean claros; comprometerse en
advocacy a nivel internacional o inter-regional; el liderazgo
de la red deberia estar abierto a diversos enfoques, pero al
mismo tiempo desarrollar un enfoque concreto; deberia
estar compuesta por instituciones miembros que
representan, en la medida de lo posible, todas las
Conferencias de la Compafia.

¢Cuales son los requisitos para ser una red?

Para que se la considere como parte de la IAN, una red
tematica debe estar compuesta por jesuitas e instituciones
jesuiticas que comparten una vision similar y que
representan, geograficamente, (en la medida de lo posible)
toda la Compaiiia de Jesus. La red debe estar firmemente
radicada en las estructuras de gobernanza de la Compania
de Jesus; disefarse en coordinacion con otras redes e
instituciones que siguen el principio de subsidiaridad;
integrar, especialmente, instituciones o redes de otros
sectores (pastoral y educacion).

,Como desarrollan las redes sus actividades?

Después de su constitucion formal, que exige la aprobacién
por el gobierno de la Compafiia y definiciéon de su liderazgo
y miembros, cada red tematica discutira y aprobara su plan
de accion.

El plan de accién contiene una serie de objetivos elegidos
por la red tematica; algunas acciones concretas y
estrategias de advocacy para llevar a cabo, asi como
resultados esperados; un calendario adecuado para hacer
realidad la propuesta de acciones y estrategias; la
evaluacion de recursos humanos y econémicos; y otros
elementos pertinentes en la consideracion de cada red
particular.
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Junto con los miembros, el lider decide la mejor modalidad
a adoptar para la comunicacion interna (por ejemplo: crear
una pagina web publica, el uso privado de una contrasefa,
una lista de correo, conferencias Skype, etc.). La modalidad
elegida ha de facilitar el proceso de toma de decisiones y
garantizar un rapido y eficaz intercambio de informacion y
materiales entre los miembros de la red tematica y con las
personas interesadas fuera de la red.

,Como se financian las redes?

aunque es posible que el SJS facilite una cierta cantidad de
dinero para que una red empiece a funcionar.

¢Por qué tener una Red de Advocacy Ignaciana?

La Compaiia de Jesus es una de las organizaciones en
contacto con los pobres mas extendidas en el mundo.
Posee una de las mayores reservas de conocimiento e
investigacion. Esta en contacto con 6rganos decisorios.

Al juntar estos tres valiosos recursos, la IAN espera usar la
capacidad de la Compafia, aun sin explotar, para influir en

la politica a favor del bien comun y de los méas débiles y sin
voz. La IAN tiene por objetivo responder a los efectos de la
globalizaciéon y facilitar la realizacion de la misién universal

de la Compafiia como un cuerpo apostolico.

,Qué representa la letra "N" en 1AN?
para redes tematicas que abogan a favor de Ecologia,
Migraciones, Gobernanza de los Recursos Naturales,

Educacion y Paz y Derechos Humanos (con posibilidad de
afadir mas redes en el futuro).
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., Qué representa la letra "A" en IAN?

Ayudados por expertos y por las experiencias de algunas
instituciones de inspiracion jesuitica, usamos el término
ADVOCACY para indicar iniciativas que apuntan a cambiar
una situacion actual de injusticia y desigualdad que afecta
a los mas débiles y a los marginados, removiendo las
causas gque la originan.

Este objetivo puede lograrse mediante la combinacién de
varios medios - como el diadlogo con los responsables de
toma de decisiones, campafas informativas, narrativas y
relatos, marchas y manifestaciones. Y con medios que
operen en distintos niveles: informacion dirigida a la
opinion publica sobre cuestiones especificas y sensibles;
cambios de modelos culturales (valores, ideas, practicas)
gracias a una toma de conciencia a largo plazo; influencia a
nivel politico para obtener mejoras legislativas y cambios
en politica; el uso de tribunales para promover cambios
sistémicos.

., Qué representa la letra "I en 1AN?

Hay algunos elementos propios para la advocacy en el
espiritu de San Ignacio, siguiendo el modo de proceder
IGNACIANO, que tienen el poder de transformar nuestra
advocacy en un compromiso que esté inspirado por Cristo y
por nuestra amistad y cercania con los marginados. La
advocacy ignaciana tiene una mirada positiva del mundo
que se desprende de la espiritualidad ignaciana y
selecciona los temas a través del discernimiento. El
discernimiento se basa en los principios para elegir una
mision que se encuentran en las Constituciones de la
Compaiiia.

La advocacy ignaciana incluye un elemento que capacita,

empodera y organiza a la gente para que en el proceso
"demos voz a los pobres" y no sélo "hablemos por ellos". Y
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por ultimo, se fundamenta en investigaciones rigurosas y
analisis serios, y en dialogo con otra gente e instituciones,
dentro y fuera de la Iglesia.

... puede descargarse aqui.
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