
ÌØÛ ÊÑÝßÌØÛ ÊÑÝßÌØÛ ÊÑÝßÌØÛ ÊÑÝßÌØÛ ÊÑÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ
ÖÛÍË×Ì ÞÎÑÖÛÍË×Ì ÞÎÑÖÛÍË×Ì ÞÎÑÖÛÍË×Ì ÞÎÑÖÛÍË×Ì ÞÎÑÌØÛÎ ÌÑÜÌØÛÎ ÌÑÜÌØÛÎ ÌÑÜÌØÛÎ ÌÑÜÌØÛÎ ÌÑÜßßßßßÇÇÇÇÇïïïïï

É·´´·¿³ Îò Î»¸¹ô ÍòÖò
Ð®±º»±® ±º Ð¸·´±±°¸§ô
Í¬ò Ô±«· Ë²·ª»®·¬§ô ËòÍòßò

É ¸¿¬ ³¿µ» ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ¿²
¿¬¬®¿½¬·ª»ô ª·¿¾´» ±°¬·±² º±® §±«²¹ ³»² ¼®¿©² ¬±
®»´·¹·±« ´·º»á ×² ª·»© ±º ¬¸» ©±®´¼©·¼» ¼»½´·²»
·² ¬¸» °®±°±®¬·±² ±º ¾®±¬¸»® ·² ¬¸» Í±½·»¬§ô ¬¸·

¯«»¬·±² ¸¿ ¾»½±³» «®¹»²¬òî Ë²´» ©» ½¿² ¿®¬·½«´¿¬» ¿
½±²ª·²½·²¹ ª··±² ±º ¬¸» ¼·¬·²½¬·ª» ¿¬¬®¿½¬·ª»²» ¿²¼ ª¿´«»
±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• °´¿½» ·² ¬¸» Í±½·»¬§ô ¬¸¿¬ ¼»½´·²» · ´·µ»´§ ¬±
½±²¬·²«»ò ×² ¬¸· »¿§ × ¸±°» ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸¿¬ ¬¿µ ±º
¿®¬·½«´¿¬·±²ò

ß´¬¸±«¹¸ »¿½¸ ¾®±¬¸»® ¸¿ ¿ «²·¯«» ¬±®§ ±º ¸· ½¿´´
¬± ¬¸» Í±½·»¬§ô ¬¸±» ©¸± ½¸±±» ¬± ¾»½±³» ¾®±¬¸»® ¿ºº·®³
¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ¿ ¿ °»½·º·½ ©¿§ ±º ´·ª·²¹
¬¸» Ö»«·¬ ́ ·º» ¬¸¿¬ ±°»² «° ¿¬¬®¿½¬·ª» ±°°±®¬«²·¬·» º±® »®ª·½»ô
´±ª»ô ¿²¼ »ª¿²¹»´·¦¿¬·±²ò Ì¸±» ±°°±®¬«²·¬·» ¸¿ª» »ª±´ª»¼
±ª»® ¬¸» ½»²¬«®·»ò ×² ¬¸» Í±½·»¬§ ¾»º±®» ·¬ «°°®»·±² ·²
ïééíô ¬¸» ®¿²¹» ±º ¾®±¬¸»®• ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ©±®µ ©¿
¬®»³»²¼±«´§ ¼·ª»®»ò Ñ°»² ¬± ¾±¬¸ «²´»¬¬»®»¼ °»¿¿²¬ ¿²¼
µ·´´»¼ ½®¿º¬³¿²ô ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ³¿¼» ®±±³ ·² ¬¸»
Í±½·»¬§• ³··±² º±® ¿´´ ¬¸±» ©¸± ±¬¸»®©·» ©±«´¼ ̧ ¿ª» ¾»»²
»¨½´«¼»¼ ¾§ ¿ ¬®·½¬ ±®¼·²¿¬·±² ®»¯«·®»³»²¬ò Í·³·´¿®´§ô ¬¸»
°±¬ó®»¬±®¿¬·±² Í±½·»¬§ ¹¿ª» Ý¿¬¸±´·½ ©±®µ·²¹³»² ¬¸» ½¸¿²½»
¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬¸»·® ¸«³¾´» ´¿¾±® ¬± ¬¸» ³··±² ±º ¬¸»
Í±½·»¬§œ©¸·½¸ ·² °´¿½» ´·µ» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ·²½´«¼»¼ ¬¸»
¼¿«²¬·²¹ ½¸¿´´»²¹» ±º ²¿¬·ª» »ª¿²¹»´·¦¿¬·±² ¿²¼ ·²¬·¬«¬·±²ó
¾«·´¼·²¹ò ×² ¬¸»» »¿®´·»® ¬·³»ô ¾»º±®» ¬¸» Í»½±²¼ Ê¿¬·½¿²

Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ó ÈÔ×ô îñîðïðíè



É·´´·¿³ Îò Î»¸¹

Ý±«²½·´ô ¿ °¿®¬·½«´¿® °·®·¬«¿´·¬§œ»³°¸¿·¦·²¹ ¸«³·´·¬§ ¿²¼ ´¿¾±®œ¿ºº·®³»¼
¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ¿ ¿² ¿¬¬®¿½¬·ª» ±°¬·±² º±® ³»² ©¸± ´¿½µ»¼ ¬¸»
»¼«½¿¬·±² ±® ¼»·®» º±® ±®¼·²¿¬·±²ô ¾«¬ ©¸± ©¿²¬»¼ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬¸»·® ´¿¾±®
¿²¼ ¬¿´»²¬ ³±®» ¼·®»½¬´§ ¬± ¬¸» ¿°±¬±´·½ ©±®µ ±º ¬¸» Ý¸«®½¸ ¬¸¿² ¬¸»§ ½±«´¼
¿ ²±²ó®»´·¹·±« ´¿§³»²ò

Ý¿² ©» ¿§ ±³»¬¸·²¹ ·³·´¿® ¿¾±«¬ ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ¬±¼¿§á
Í·³·´¿®ô §»œ¾«¬ ¬¸¿¬ ³»¿² ©» ³«¬ ¿´± «²¼»®¬¿²¼ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ·²
¬¸» ¾®±¬¸»®• ·¬«¿¬·±² ·²½» Ê¿¬·½¿² Ý±«²½·´ ×× ¿²¼ Ù»²»®¿´ Ý±²¹®»¹¿¬·±²
íïò ×² °¿®¬·½«´¿®ô ©» ³«¬ ½´¿®·º§ ¬¸» ·¼»¿
±º ½±³°´»³»²¬¿®§ »¯«¿´·¬§ ¬¸¿¬ »³»®¹»¼
±ª»® ¬¸» ½±«®» ±º ¬¸» ïçêðœ¬¸» ·¼»¿
¬¸¿¬ Ö»«·¬ °®·»¬ ¿²¼ ¾®±¬¸»® ¸¿®» º«´´§
¿²¼ »¯«¿´´§ ·² “±²» ¿²¼ ¬¸» ¿³»
ª±½¿¬·±²ô’ ¿´¾»·¬ ·² ½±³°´»³»²¬¿®§
©¿§òí ×² ¬¸· »¿§ × ¬¿µ»
½±³°´»³»²¬¿®§ »¯«¿´·¬§ ¿ ¿ °¿¬¸ ¬±
«²¼»®¬¿²¼·²¹ ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» Ö»«·¬
¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ·² °¿®¬·½«´¿®ô µ»»°·²¹
·² ³·²¼ ¬¸¿¬ ¿ ¼»º·²·¬·ª» ¿²¿´§· ©±«´¼
¾» °®»³¿¬«®»ò Ý±²»¯«»²¬´§ô × ´·³·¬ ³§»´º ¬± ±³» ¬±«½¸¬±²» ¬¸¿¬ ¬®·µ»
³» ¿ °´¿«·¾´» °±·²¬ ±º ¼»°¿®¬«®»ò × ¬¿®¬ ©·¬¸ ±²» ±º ¬¸» ¹®»¿¬»¬ ·²¬»®°®»¬»®
±º ¬¸» Ö»«·¬ ½¸¿®·³ ¬±¼¿§ô Ð»¼®± ß®®«°»ò

ß®®«°» ±² ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ß®®«°» ±² ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ß®®«°» ±² ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ß®®«°» ±² ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ß®®«°» ±² ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®

×² ¿ ïçéè ¬¿´µô Ù»²»®¿´ Ð»¼®± ß®®«°» »¨°®»»¼ ½±²½»®² ¿¾±«¬ ¬¸»
“»¨¬·²½¬·±²’ ±º ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ò Ø» ³¿·²¬¿·²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®±¬¸»®•
½±²¬®·¾«¬·±²ô “¾±¬¸ ¬± ½±³³«²·¬§ ´·º» ¿²¼ ¬¸¿¬ ±º ¬¸» ¿°±¬±´¿¬»ô ·
·®®»°´¿½»¿¾´»’å ½±²»¯«»²¬´§ô ¬¸» “»¨¬·²½¬·±² ±º ¬¸· ¹®¿¼» ±º Þ®±¬¸»® ©±«´¼
¾» ¿ ¹®»¿¬ ´±ô ¿ ³«¬·´¿¬·±² ©·¬¸ ¹®¿ª» ½±²»¯«»²½» º±® ¬¸» ¾±¼§ ±º ¬¸»
Í±½·»¬§ ¿²¼ º±® ·¬ ¿°±¬±´¿¬»ò’ì É¸¿¬ · ¬¸¿¬ ·®®»°´¿½»¿¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²á
ß®®«°» º±½«»¼ ±² ¬¸» ¾®±¬¸»®• ·³°±®¬¿²½» º±® ¬¸» “¿°±¬±´·½ ½±³³«²·¬§
±º ¬¸» Í±½·»¬§ô’ ¼·¬·²¹«·¸·²¹ ¬¸®»» °»½·º·½ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ ½±®®»°±²¼
¬± ¬¸®»» ¼·³»²·±² ±º Ö»«·¬ ´·º»æ µ±·²±²·¿ô ¼·¿½±²·¿ô ¿²¼ µ»®·¹³¿œ¬¸¿¬
·ô ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ¾®±¬¸»® ³¿µ» ¬± ¿ ¬¿¾´» ¿²¼ ´±ª·²¹ ½±³³«²·¬§ ´·º»ô
¬¸»·® ®»¿¼·²» º±® ¹®¿¬«·¬±« »®ª·½» ±º ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ¿²¼ ¬¸»·® ©·¬²»·²¹

Ö»«·¬ °®·»¬ ¿²¼ ¾®±¬¸»®
¸¿®» º«´´§ ¿²¼ »¯«¿´´§ ·²
“±²» ¿²¼ ¬¸» ¿³»
ª±½¿¬·±²ô’ ¿´¾»·¬ ·²
½±³°´»³»²¬¿®§ ©¿§

ÒËÓÞÛÎ ïîì ó Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ íç



ÌØÛ ÊÑÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÖÛÍË×Ì ÞÎÑÌØÛÎ ÌÑÜßÇ

¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ¿¾±ª» ¿´´ ¾§ »¨¿³°´»òë ß ± ³¿²§ »¨»³°´¿®§ ¾®±¬¸»®
¸¿ª» ¼»³±²¬®¿¬»¼ ±ª»® ¬¸» ½»²¬«®·»ô ¬¸» ¾®±¬¸»®• ½¿°¿½·¬§ º±® ³¿µ·²¹
«½¸ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬®¿²½»²¼ ¬¸» °¿®¬·½«´¿® µ·²¼ ±º ©±®µ ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸»³ò

Ø±©»ª»®ô ß®®«°» ¬¸»² ¿¼¼»¼ô “©» ¿®» ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬ ¼·³»²·±²
º±® ©¸·½¸ »ª»®§ Ö»«·¬ · ®»°±²·¾´»ò’ê ×º ¬¸¿¬ · ±ô ¬¸»² ·² ©¸¿¬ »²» ¼±
¾®±¬¸»® ³¿µ» ¿ “°»½·º·½’ ½±²¬®·¾«¬·±²á Ò± ¼±«¾¬ ¾®±¬¸»® »²®·½¸ Ö»«·¬
´·º» ¿´±²¹ ¬¸»» ¬¸®»» ¼·³»²·±²ô ±º¬»² ·² ¿² »¨»³°´¿®§ ³¿²²»®ò Þ«¬ ³«¬
²±¬ ¿² «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ¿´± ·¼»²¬·º§ ¿ ¼·¬·²½¬ °±·¬·ª»
½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» Ö»«·¬ ´·º» ¿²¼ ³··±²á ß ³±®» ¿²¼ ³±®» ¾®±¬¸»® ©±®µ
·² ±«¬·¼» ¿°±¬±´¿¬» ¬¸¿¬ ¿®» ¿ ¼»³¿²¼·²¹ ±² ¬·³» ¿ ¬¸» ©±®µ ±º °®·»¬ô
·¬ ¾»½±³» ·²½®»¿·²¹´§ ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ »ª»®§ ³»³¾»® ½±²¬®·¾«¬» ¿´±²¹ ¿´´
¬¸®»» ¼·³»²·±²ò Ê¿´«¿¾´» ¿ ß®®«°»• ®»³¿®µ ¿®»ô ³±®» ³«¬ ¾» ¿·¼ ¿¾±«¬
¬¸» ¼·¬·²½¬·ª» ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²ò Ñ¬¸»®©·» ¬¸» ·¼»¿ ±º ¬¸»
½±³°´»³»²¬¿®§ »¯«¿´·¬§ ±º ¾®±¬¸»® ¿²¼ °®·»¬ ®»³¿·² «²½±²ª·²½·²¹ò Ò±®
²»»¼ ©» ©±®®§ ¬±± ³«½¸ ¿¾±«¬ ¬¸» ¾®±¬¸»®• »¨¬·²½¬·±²ò

Ð¿·²¹ ±º ¬¸» ±´¼ ®»¹·³»Ð¿·²¹ ±º ¬¸» ±´¼ ®»¹·³»Ð¿·²¹ ±º ¬¸» ±´¼ ®»¹·³»Ð¿·²¹ ±º ¬¸» ±´¼ ®»¹·³»Ð¿·²¹ ±º ¬¸» ±´¼ ®»¹·³»

×¬ ±²½» ©¿ ³±®» ¬®¿·¹¸¬º±®©¿®¼ ¬± »¨°´¿·² ¬¸¿¬ ¼·¬·²½¬·ª»²»òé

É¸»² Ö»«·¬ ±½½¿·±²¿´´§ ®»º´»½¬»¼ ±² ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ¾»º±®» Ê¿¬·½¿²
Ý±«²½·´ ××ô ¬¸»§ ¬»²¼»¼ ¬± ¿±½·¿¬» ¬¸¿¬ ª±½¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» “¸·¼¼»² ´·º»’ ±º
°®¿§»® ¿²¼ ´¿¾±® ¬¸¿¬ Ý¸®·¬ °®¿½¬·½»¼ ¾»º±®» »²¬»®·²¹ ·²¬± ¸· “°«¾´·½ ´·º»’œ
¬¸» ¼±³¿·² ±º Ö»«·¬ °®·»¬òè ×² ¬¸» º·®¬ ¸¿´º ±º ¬¸» ¬©»²¬·»¬¸ ½»²¬«®§ô ¬¸·
¬®¿¼·¬·±²¿´ ®¿¬·±²¿´» ¬·´´ ¸¿¼ ±³» °´¿«·¾·´·¬§ô ·¬ ±ª»®·³°´·º·½¿¬·±²
²±¬©·¬¸¬¿²¼·²¹æ ¬¸» ®«®¿´ ²±ª·¬·¿¬»ô ³··±² ½¸±±´ô ¿²¼ ±¬¸»® ·²¬·¬«¬·±²¿´
©±®µ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ¸¿¼ ²»»¼ ±º «°°±®¬ °»®±²²»´ ø²±¬ ¬± ³»²¬·±² ½¸»¿°
´¿¾±®÷ô ¶«¬ ¿ ×¹²¿¬·« ¸¿¼ º±«²¼ ±«¬ ¾§ ïëëðòç Ì¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®•
ª±½¿¬·±² ¬¸« ¸¿¼ ¿ º·®³ °®¿¹³¿¬·½ ¾¿·ò ×² º¿½¬ô ¬¸» ®»¿±² º±® ¬¸» Ö»«·¬
°®·»¬¸±±¼ô ¿ º±® ×¹²¿¬·«• ±©² °¿¬¸ ¬± ±®¼·²¿¬·±²ô ¿´± ¸¿¼ ¿ °®¿¹³¿¬·½
»´»³»²¬æ ¬± ¿½½±³°´·¸ ¸· ¿·³ ·² ¬¸» ·¨¬»»²¬¸ó½»²¬«®§ Ý¸«®½¸ô ±®¼·²¿¬·±²
©¿ ¿´´ ¾«¬ ³¿²¼¿¬±®§ò Ì¸¿¬ ·ô ×¹²¿¬·«• ±®·¹·²¿´ ¼»·®» ¬± “¸»´° ±«´’
¬¸®±«¹¸ ½±²ª»®¿¬·±² ¿²¼ ·²¬®«½¬·±² ·² ¬¸» Ý¸®·¬·¿² ́ ·º» ́ »¼ ̧ ·³ ·²¬± ¬»®®·¬±®§
¬¸»² ®»»®ª»¼ º±® °®·»¬œ¿ ¸» º±«²¼ ±«¬ ¬¸®±«¹¸ ¸· ®«²ó·² ©·¬¸ Ý¸«®½¸
¿«¬¸±®·¬·» ©¸·´» ¬·´´ ¿ ´¿§³¿²ò Ì± ¾» «®»ô ¿½®¿³»²¬¿´ ³·²·¬®·»
·³³»¼·¿¬»´§ »²¬»®»¼ ·²¬± ¬¸» Ú±®³«´¿ ±º ¬¸» ×²¬·¬«¬» ¿ ±²» ±º ¬¸» ½±®»
¿·³ ±º ¬¸» §±«²¹ Í±½·»¬§ò

Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ó ÈÔ×ô îñîðïðìð



É·´´·¿³ Îò Î»¸¹

Ì¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ ®¿¬·±²¿´» º±® ¾®±¬¸»® ¾®±µ» ¼±©² ©·¬¸ ¬¸» ¹»²»®¿´
·³°®±ª»³»²¬ ·² ´¿§ »¼«½¿¬·±²ô ¬¸» »¨°¿²·±² ±º ´¿§ ®±´» ·² ¬¸» Ý¸«®½¸
¿º¬»® Ê¿¬·½¿² ××ô ¿²¼ ¬¸» »²¼ ±º Ö»«·¬ º¿®³ ¿²¼ ª·²»§¿®¼ò Ì¸» ½¸¿²¹»¼
·¬«¿¬·±² ¸¿ ¿ºº»½¬»¼ ¾®±¬¸»® ³±®» ¬¸¿² °®·»¬ô ©¸± ¬·´´ ¸¿ª» ¿ ½´»¿® ®±´»
·² »®ª·²¹ ¬¸» ¿½®¿³»²¬¿´ ¿·³ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ò Ì¸» ¾®±¬¸»® ²± ´±²¹»® »»³
¬± ¸¿ª» ¿ ½´»¿® º«²½¬·±² ·² ¬¸» »½±²±³§ ±º ¬¸» Í±½·»¬§æ ¬¸» ¾´«»ó½±´´¿® ¬¿µ
º®±³ ©¸·½¸ ¾®±¬¸»® ±²½» º®»»¼ Ö»«·¬ °®·»¬ ¸¿ª» »·¬¸»® ¼·¿°°»¿®»¼
¿´¬±¹»¬¸»® ±® ¿®» ²±© ·² ¬¸» ̧ ¿²¼ ±º ́ ¿§³»²ô ©¸»®»¿ ¿´´ ±º ¬¸» ²»© ¿½¬·ª·¬·»
±°»² ¬± ¾®±¬¸»®ô ¿ ©»´´ ¿ ¬¸»·® ¬®¿¼·¬·±²¿´ ©¸·¬»ó½±´´¿® ®±´»ô ¿®» ½¿®®·»¼
±«¬ ¾§ °®·»¬ ¿ ©»´´ò Ì¸» «°¸±¬ · ¿ ¹®¿¼«¿´ »®±·±² ±º ¬¸» ´·ª»¼ °®¿½¬·½»
¬¸¿¬ ¹®±«²¼»¼ °®»óÊ¿¬·½¿² ×× ¬¿¬»³»²¬ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ½±³°´»³»²¬¿®§ ®±´»
±º °®·»¬ ¿²¼ ¾®±¬¸»®ò Ì¸±» °®¿½¬·½» ±²½» ¹¿ª» ½±³°´»³»²¬¿®·¬§ ø·º ²±¬
¿´©¿§ »¯«¿´·¬§÷ ¿ ½´»¿® »²»æ ¬¸» ½®¿º¬ ´¿¾±® ±º ¾®±¬¸»® ©¿ ¾±¬¸ ²»½»¿®§
¿²¼ ¼·¬·²½¬·ª» ±º ¬¸»·® ª±½¿¬·±²ô ¿²¼ ·¬ ½´»¿®´§ ½±³°´»³»²¬»¼ ¬¸» ©±®µ ±º
°®·»¬ò Ô¿½µ·²¹ «½¸ °®¿½¬·½» ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ²»»¼ ±º Ö»«·¬ ´·º»ô
½±³°´»³»²¬¿®·¬§ ¸¿ ¾»½±³» °®±¾´»³¿¬·½ò Ó»¿²©¸·´»ô ¬¸» ¹®»¿¬»®
±°°±®¬«²·¬§ º±® ³¿®®·»¼ ´¿§°»®±² ·² ³·²·¬»®·¿´ ®±´» ¬¸¿¬ ©»®» ±²½»
®»»®ª»¼ ́ ¿®¹»´§ ¬± °®·»¬ ¿²¼ ®»´·¹·±« ̧ ¿ «²¼»®½«¬ ¬¸» ¼·¬·²½¬·ª» ½¸¿®¿½¬»®
±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² º®±³ ¬¸» ±¬¸»® ¼·®»½¬·±²ò ß¬ ´»¿¬ ·² °¿®¬ ¿²¼ ·²
±³» °´¿½»ô ¬¸» ¼»½´·²» ·² ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º ¾®±¬¸»® · ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸·
¬©±ó·¼»¼ ´± ±º ¼·¬·²½¬·ª»²» ¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º ´·ª»¼ °®¿½¬·½»æ ¬±¼¿§ô ¬¸»
¾®±¬¸»®• ®±´» ¼·ºº»® º®±³ ¬¸» °®·»¬• ³»®»´§ ¾§ ·¬ ´¿½µ ±º ¿½®¿³»²¬¿´ ø¿²¼
¶«®·¼·½¬·±²¿´÷ °±©»®ô ¿²¼ ̧ · ¼·¬·²½¬·ª» ́ ¿¾±® ̧ ¿ª» ́ ±¬ ¬¸»·® ³±²¿¬·½ °¿¬·²¿
¿²¼ ¾»»² ¬¿µ»² «° ¾§ ́ ¿§ »³°´±§»»ò Ý±²»¯«»²¬´§ô ¿²§ ª·¿¾´» ·²¬»®°®»¬¿¬·±²
±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²ô ·º ·¬ · ²±¬ ¬± ¸¿²¹ ·² ³·¼ó¿·®ô ³«¬ ½±²º®±²¬ ¬¸·
²»© ®»¿´·¬§ò Ì± ¼± ±ô ·¬ ³«¬ ¾»¹·² ©·¬¸ ¬¸» ¾®±¬¸»®• ´¿½µ ±º ¿½®¿³»²¬¿´
°±©»®œ¿²¼ ¬¸»² º·²¼ ¬¸» ¼·¬·²½¬·ª» °±·¬·ª» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ ́ ¿½µ ½±²½»¿´ò

ß ¿½»®¼±¬¿´ Ñ®¼»®ß ¿½»®¼±¬¿´ Ñ®¼»®ß ¿½»®¼±¬¿´ Ñ®¼»®ß ¿½»®¼±¬¿´ Ñ®¼»®ß ¿½»®¼±¬¿´ Ñ®¼»®

×² ©±®µ·²¹ ±«¬ «½¸ ¿² ·²¬»®°®»¬¿¬·±²ô ±²» ³«¬ ¿ª±·¼ ¿ °±¬»²¬·¿´
°·¬º¿´´ò Þ±¬¸ ·² ·¬ ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¸·¬±®§ô ¬¸» Í±½·»¬§ ¸¿ «²¼»®¬±±¼ ·¬»´º
¿ ¿ ¿½»®¼±¬¿´ ±®¼»®ò Ì¸· °±·²¬ ¸¿ ¾»»² º±®½»º«´´§ ·²ª±µ»¼ ¾§ Ð±°» ¬±
®»·¬ Ö»«·¬ ¼»·®» ¬± ¿¾±´·¸ ¹®¿¼» ·² ¬¸» Í±½·»¬§òïð Ù·ª»² ¬¸¿¬ ¬¸» Í±½·»¬§
«²¼»®¬¿²¼ ·¬»´º ¿ »»²¬·¿´´§ ¿½»®¼±¬¿´ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¾®±¬¸»® ¿®» ²±¬ °®·»¬
·² ¬¸» ¿½®¿³»²¬¿´ »²»ô ¼±» ·¬ º±´´±© ¬¸¿¬ ¾®±¬¸»® ¿®» ²»½»¿®·´§ »½±²¼ó

ÒËÓÞÛÎ ïîì ó Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ìï



ÌØÛ ÊÑÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÖÛÍË×Ì ÞÎÑÌØÛÎ ÌÑÜßÇ

½´¿ ½·¬·¦»²á Ò±¬ ·º ¬¸» “¿½»®¼±¬¿´ ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸» Í±½·»¬§’ ®»º»® ¬± ¿
°®±°»®¬§ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ¿ ¿ ½±®°±®¿¬» ¾±¼§ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬± ¿ ½´¿·³ ¿¾±«¬
»ª»®§ ³»³¾»® ±º ¬¸¿¬ ¾±¼§ò ×² º¿½¬ô ©¸»² ¸» ¿ºº·®³»¼ ¬¸» Í±½·»¬§• °®·»¬´§
½¸¿®¿½¬»® ¿ “»»²¬·¿´ô’ Ð±°» Ð¿«´ Ê× ½¿®»º«´´§ ®»º»®®»¼ ¬± ¬¸» Ñ®¼»® ¿²¼
²±¬ ¬± »ª»®§ ³»³¾»®å ·² ¼±·²¹ ±ô ¸» ´·²µ»¼ ¬¸» ¿½»®¼±¬¿´ ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸»
Í±½·»¬§ ©·¬¸ ·¬ ¼·¬·²½¬·ª» ¿°±¬±´·½ ½¸¿®·³òïï ß² ¿°±¬±´·½ ®»´·¹·±« ·²¬·¬«¬»
±® ½±²¹®»¹¿¬·±² ²»»¼ ²±¬ ¾» ¿½»®¼±¬¿´œ¬¸·²µô º±® »¨¿³°´»ô ±º
½±²¹®»¹¿¬·±² ±º ®»´·¹·±« ©±³»² ±® ±º ¾®±¬¸»®ô «½¸ ¿ ¬¸» ß´»¨·¿²
Þ®±¬¸»®ò Þ«¬ ¿ Ð±°» Ð¿«´ °±·²¬»¼ ±«¬ô ¬¸» Ö»«·¬ ³··±² ·²ª±´ª» «²·ª»®¿´
¿ª¿·´¿¾·´·¬§ô ¿ ®»¿¼·²» ¬± ¾» “º·¬ º±® ¿´´ ³··±²’ ¿²¼ »²¬ ·²¬± ¬¸» ©¸±´»
©±®´¼ ´·µ» ¬¸» º·®¬ ¿°±¬´»ô ¬¿µ·²¹ ¬¸» Ù±°»´ ¬± ²»© °´¿½»ò Ý±²»¯«»²¬´§ô
¬¸» Í±½·»¬§ ³«¬ ¾» ¿°±¬±´·½ ·² ¬¸» º«´´ »²»œ’°´»²± »²«’œ¿¾´» ¬± ¾®·²¹
¾±¬¸ ¬¸» É±®¼ ¿²¼ ¿½®¿³»²¬ ¬± ¬¸±» ¬± ©¸±³ ¬¸»§ ¿®» »²¬ò

Þ«¬ °®»½·»´§ ¾»½¿«» ¬¸» Í±½·»¬§ · ¿°±¬±´·½ ·² ¬¸» º«´´ »²»ô
¿½®¿³»²¬¿´ ³·²·¬®§ ¼±» ²±¬ »¨¸¿«¬ ¬¸» Í±½·»¬§• «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ·¬

¿°±¬±´·½ ½¸¿®·³ò Ò±²ó¿½®¿³»²¬¿´
¿½¬·ª·¬·» ¿®» ´·µ»©·» “»»²¬·¿´ô’
©®·¬¬»² ·²¬± ¾±¬¸ ¬¸» º±«²¼·²¹
¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¸·¬±®§ ±º ¬¸» Ñ®¼»®òïî

Ì¸» Ú±®³«´¿ ·²½´«¼» ²±¬ ±²´§
¿½®¿³»²¬¿´ ©±®µ ¿²¼ °®»¿½¸·²¹
¿³±²¹ ¬¸» Í±½·»¬§• ¬¿µô ¾«¬ ¿´±
®»´·¹·±« »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ½±®°±®¿´
©±®µ ±º ³»®½§ò Ì¸· · ®»·¬»®¿¬»¼ ·²
×¹²¿¬·«• ¹«·¼»´·²» ·² ¬¸»
Ý±²¬·¬«¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ °®»º»®®»¼
³·²·¬®·»ô ©¸·½¸ ·²½´«¼»

“«²¼»®¬¿µ·²¹ • ¼·®»½¬»¼ ¬±©¿®¼ ¾»²»º·¬ º±® ¬¸» ¾±¼§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °®¿½¬·½»
±º ³»®½§ ¿²¼ ½¸¿®·¬§ò’ïí ß²¼ ¬¸» ¸·¬±®§ ±º Ö»«·¬ »²¼»¿ª±® ¬»¬·º·» ¬± ¬¸»
©·¼» ®¿²¹» ±º ¬»³°±®¿´ ¿½¬·ª·¬·» «²¼»®¬¿µ»² ¾§ ·¬ ³»³¾»®ô °®·»¬ ¿²¼
¾®±¬¸»®ô ±ª»® ¬¸» ½»²¬«®·»æ ©±®µ ·² »¼«½¿¬·±²ô ¬¸» ¿®¬ ¿²¼ ½·»²½»ô
³»¼·½·²»ô ´¿©ô ±½·¿´ ±«¬®»¿½¸ô ¿²¼ ± ±²ò

×²¼»»¼ô ¿ º¿® ¿ ¿°±¬±´·½ ·³°±®¬¿²½» ¹±»ô ·² ³¿²§ ¿®»¿ ±º
»²¼»¿ª±® ¬¸» ¿½®¿³»²¬¿´ ¿½¬·ª·¬·» ̧ ¿ª» ́ ·¬¬´» °´¿½»ô »·¬¸»® ¾»½¿«» ¬¸» ²»»¼
¿®» º·®¬ ±º ¿´´ “¾±¼·´§’ ¿²¼ ¬»³°±®¿´ô ±® ¾»½¿«» ¬¸» ½´·»²¬»´» · ²±²óÝ¸®·¬·¿²
±® »ª»² ¸±¬·´» ¬± ¬¸» Ý¸«®½¸ò ×² «½¸ ¿®»¿ô ¬¸» “³±®» «²·ª»®¿´ ¹±±¼’œ
×¹²¿¬·«• º·®¬ ½®·¬»®·±² º±® °®»º»®»²½» ±º ³·²·¬®·»ïìœ· ¿½¸·»ª»¼ °®»½·»´§
¬¸®±«¹¸ ²±²ó¿½®¿³»²¬¿´ º±®³ ±º »²¹¿¹»³»²¬ò

°®»½·»´§ ¾»½¿«» ¬¸»
Í±½·»¬§ · ¿°±¬±´·½ ·² ¬¸»

º«´´ »²»ô ¿½®¿³»²¬¿´
³·²·¬®§ ¼±» ²±¬ »¨¸¿«¬

¬¸» Í±½·»¬§• «²¼»®¬¿²¼·²¹
±º ·¬ ¿°±¬±´·½ ½¸¿®·³

Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ó ÈÔ×ô îñîðïðìî



É·´´·¿³ Îò Î»¸¹

Ú«´´ ¿²¼ »¯«¿´ ¸¿®·²¹ ·² ¬¸» ª±½¿¬·±²Ú«´´ ¿²¼ »¯«¿´ ¸¿®·²¹ ·² ¬¸» ª±½¿¬·±²Ú«´´ ¿²¼ »¯«¿´ ¸¿®·²¹ ·² ¬¸» ª±½¿¬·±²Ú«´´ ¿²¼ »¯«¿´ ¸¿®·²¹ ·² ¬¸» ª±½¿¬·±²Ú«´´ ¿²¼ »¯«¿´ ¸¿®·²¹ ·² ¬¸» ª±½¿¬·±²

Ì¸» °®»ª·±« °±·²¬ «¹¹»¬ ©» ¬¸·²µ ±º ¬¸» Í±½·»¬§• °®·»¬´§
½¸¿®¿½¬»® ¿ °»®¬¿·²·²¹ º·®¬ ±º ¿´´ ¬± ¬¸» Ñ®¼»® ¿ ¿ ©¸±´»ô ¿ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½
±º ·¬ ³··±² ¬± ¬¸» ©±®´¼ò Ø±©»ª»®ô · ¬¸»®» ±³» »²» ·² ©¸·½¸ ©» ³·¹¸¬
¬¸·²µ ±º ¾®±¬¸»® ¿ »¨»®½··²¹ ¿ °®·»¬´§ ³·²·¬®§œ²±¬ ±²´§ ¿ ³»³¾»®
©¸± «°°±®¬ ¿ ½±®°±®¿¬» ¿½»®¼±¬¿´ ³··±²ô ¾«¬ °®»½·»´§ ·² ¬¸» ©¿§ ¬¸¿¬
¬¸»§ ¬¸»³»´ª»ô ¿ ·²¼·ª·¼«¿´ ¾®±¬¸»®ô ¾®·²¹ Ý¸®·¬ ¬± ¬¸» ©±®´¼ ¿²¼ ¬¸»
©±®´¼ ¬± Ý¸®·¬á Í±³» ¾®±¬¸»® ¸¿ª» ·² º¿½¬ ¾»»² ¼»½®·¾»¼ ¿ “°®·»¬´§ò’ïë

Ù®¿¸¿³ É·´±² °®±ª·¼» ¿ ½´«» ¿ ¬± ¸±© ¬± °«®«» ¬¸· ´·²» ±º ¬¸±«¹¸¬ò
É·´±² ®»·¬»®¿¬» ¬¸¿¬ ¿´´ Ö»«·¬ô ¾±¬¸ ¾®±¬¸»® ¿²¼ °®·»¬ô ¸¿®» ·² ¬¸»
Í±½·»¬§• “·²¹´» º«²¼¿³»²¬¿´ ½¸¿®·³œ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ º±® «²·ª»®¿´ ³··±²ò’ïê

×² ±®¼»® ¬± »®ª» ¬¸¿¬ «²·ª»®¿´ ¿°±¬±´·½ ³··±²ô ·¬ · ²»½»¿®§ ¬¸¿¬ ±³»
Ö»«·¬ ¾» ±®¼¿·²»¼ ¿²¼ ±¬¸»®ô ²±²ó±®¼¿·²»¼ò Þ«¬ É·´±² ¬¿µ» ¿ º«®¬¸»®
¬»°æ ¿ ®»´·¹·±«ô Ö»«·¬ °®·»¬ “¸¿®» ·² ¬¸» ¾®±¬¸»®¸±±¼ ¬¸¿¬ · ¬¸» Í±½·»¬§ò’ïé

Ì¸· «¹¹»¬ ¿ ©¿§ ±º «²¼»®¬¿²¼·²¹ ¬¸» »¯«¿´ ¸¿®» ±º Ö»«·¬ °®·»¬ ¿²¼
¾®±¬¸»® ·² “±²» ¿²¼ ¬¸» ¿³» ª±½¿¬·±²ô’ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¾±¬¸ ·¼»²¬·¬§ ¿²¼
³··±²ò

Ñ² ¬¸» ±²» ¸¿²¼ô ©» ½¿² ¿§ ¬¸¿¬ ¿ ®»´·¹·±«ô ¿´´ Ö»«·¬ô °®·»¬
·²½´«¼»¼ô ¿®» ¾®±¬¸»®ò ×²¼»»¼ô ³±¬ Ö»«·¬ °»²¼ ¿ ¼»½¿¼»ô ¹·ª» ±® ¬¿µ»ô
¿ ²±²ó±®¼¿·²»¼ ®»´·¹·±«ô ¿²¼ »ª»² ¿º¬»® ±®¼·²¿¬·±² ©» ½±²¬·²«» ¬± ¿¼¼®»
±²» ¿²±¬¸»® ¿ “¾®±¬¸»®ò’ Ì¸· ³±¼» ±º ¿¼¼®» ®»º´»½¬ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¿´´
Ö»«·¬ ½±³³·¬ ¬¸»³»´ª» ¬± ´·ª» ·² ¿ ½±³³«²·¬§ ±º »¯«¿´ô ¿ “º®·»²¼ ·²
¬¸» Ô±®¼’ ©¸± ®»³¿·² ¾®±¬¸»® ¬± ±²»
¿²±¬¸»®ò Ø»®» ¬¸»²ô ©» º·²¼ »¯«¿´·¬§ ·² ±«®
·¼»²¬·¬§ ¿ ®»´·¹·±«ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô
¿ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» Í±½·»¬§• «²·ª»®¿´ô
¿°±¬±´·½ ³··±²ô ¿´´ Ö»«·¬ô ¾®±¬¸»®
·²½´«¼»¼ô ¿®» °®·»¬œ·² ¿ °»½·º·½¿´´§
Ö»«·¬ »²» ±º ¬¸» ¬»®³ô ©¸·½¸
¼·¬·²¹«·¸» ¬¸» °®·»¬¸±±¼ ±º Ö»«·¬ º®±³
¬¸¿¬ ±º ´¿§³»²ô §»¬ ¬®¿²½»²¼ ¬¸»
¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² Ö»«·¬ °®·»¬ ¿²¼
¾®±¬¸»® ¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º ¿½®¿³»²¬¿´ ³·²·¬®§ò Ì¸· º±´´±© ·³°´§ º®±³ ¬¸»
¬¿¬»³»²¬ ©» ¸¿ª» »»² ¿¾±ª»æ ·º ¾®±¬¸»® ¿²¼ °®·»¬ ¾±¬¸ ¸¿®» º«´´§ ·²
¬¸» ¿³» ¿°±¬±´·½ ½¸¿®·³ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ø¿ ¿ºº·®³»¼ ¾§ ÙÝ íï÷ô ¿²¼ ·º ¬¸¿¬
½¸¿®·³ ¼»º·²» ¬¸» ¿½»®¼±¬¿´ ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ø¿ Ð±°» Ð¿«´ Ê×
¸»´¼÷ô ¬¸»² ©» ³«¬ ®»¹¿®¼ ¬¸» ¿°±¬±´·½ ©±®µ ±º ¾®±¬¸»® ¿ ¿ °®·»¬´§ ©±®µò

¾®±¬¸»® ¿²¼ °®·»¬ ¾±¬¸
¸¿®» º«´´§ ·² ¬¸» ¿³»
¿°±¬±´·½ ½¸¿®·³ ±º ¬¸»
Í±½·»¬§

ÒËÓÞÛÎ ïîì ó Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ìí



ÌØÛ ÊÑÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÖÛÍË×Ì ÞÎÑÌØÛÎ ÌÑÜßÇ

Ý±²ª»®»´§ô ©» ³«¬ «²¼»®¬¿²¼ ±®¼¿·²»¼ Ö»«·¬ ³·²·¬®§ ¿ °®·³¿®·´§
¿°±¬±´·½ô ·² ¿ »²» ¬¸¿¬ ½±²¬®¿¬ ©·¬¸ ¼·±½»¿² °®·»¬¸±±¼ò Ó±®» ±² ¬¸¿¬
¾»´±©ò

Ì¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±² ¬¸» ·¼» ±º ³··±² ®»°®»»²¬ ¿ ·¹²·º·½¿²¬
»ª±´«¬·±² ·² ¬¸» «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²ò ×² ´·²µ·²¹ ¬¸¿¬
ª±½¿¬·±² ©·¬¸ ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ º±® ¬¸» Í±½·»¬§• ¿°±¬±´·½ ³··±²ô ®»½»²¬
Ý±²¹®»¹¿¬·±² ¸¿ª» ¼·±´ª»¼ ¬¸» °®»óÊ¿¬·½¿² ×× ½¿¬»¹±®·» ¬¸¿¬ ¿´·¹²»¼
°®·»¬ ©·¬¸ °«¾´·½ ³·²·¬®§ ¿²¼ ¾®±¬¸»® ©·¬¸ ¾¿½µ¹®±«²¼ «°°±®¬ ®±´»æ
¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² · ²±© ¼·®»½¬´§ ¿°±¬±´·½ ¿²¼ °«¾´·½ò Ì¸» °®¿½¬·½» ±º
¬¸» ¾®±¬¸»® ¸¿ º±´´±©»¼ «·¬ô ¿¬ ´»¿¬ ·² ±³» ¿·¬¿²½·»ò ß¬ ¬¸» ¿³»
¬·³»ô ¿ ¹´¿²½» ¿¬ ¬¸» ¸·¬±®§ ±º Ö»«·¬ ¾®±¬¸»® ®»ª»¿´ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼·®»½¬´§
¿°±¬±´·½ ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ©¿ °®»»²¬ ·² ²«½» ¿´´ ¿´±²¹ô
¾±¬¸ ·² ¬¸»±®§œ®»½¿´´ ×¹²¿¬·«• »¨°»½¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ¿´´ Ö»«·¬ ©±«´¼ »²¹¿¹» ·²
°·®·¬«¿´ ½±²ª»®¿¬·±²œ¿²¼ ·² ¬¸» »ºº»½¬·ª» ¿°±¬±´·½ °®¿½¬·½» ±º »¨»³°´¿®§
¾®±¬¸»® ´·µ» ß´°¸±²« Î±¼®·¹«»¦ô Ö±¸²óÖ±»°¸ ¼¿ Ý±¬¿ô ¿²¼ Ù«·»°°»
Ý¿¬·¹´·±²»òïè

Ì¸» ¯«»¬·±² ±º ½±³°´»³»²¬¿®·¬§Ì¸» ¯«»¬·±² ±º ½±³°´»³»²¬¿®·¬§Ì¸» ¯«»¬·±² ±º ½±³°´»³»²¬¿®·¬§Ì¸» ¯«»¬·±² ±º ½±³°´»³»²¬¿®·¬§Ì¸» ¯«»¬·±² ±º ½±³°´»³»²¬¿®·¬§

Í¬·´´ô ¬¸» ¯«»¬·±² ±º ½±³°´»³»²¬¿®·¬§ ®»³¿·²ò ß ¿ ½±®°±®¿¬» ¾±¼§ô
¬¸» Í±½·»¬§ ·ô ¿¬ ·¬ ½±®» ¿²¼ °®»½·»´§ ¿ ¿½»®¼±¬¿´ô ½±³³·¬¬»¼ ¬± ¾±¬¸
¿½®¿³»²¬¿´ ¿²¼ ²±²ó¿½®¿³»²¬¿´ ³·²·¬®·»ò ß ¸¿®·²¹ ·² ¬¸» Í±½·»¬§•
¿°±¬±´·½ ³··±²ô °®·»¬ ¿ ©»´´ ¿ ¾®±¬¸»® ¸¿ª» ¿´©¿§ »²¹¿¹»¼ ·² ²±²ó
¿½®¿³»²¬¿´ ¬»³°±®¿´ ©±®µô ¾®·²¹·²¹ ©¸¿¬ ©» ³·¹¸¬ ½¿´´ ¬¸»·® “´¿§ ¬¿´»²¬’
¬± ¬¸» »®ª·½» ±º ¬¸» Í±½·»¬§• ³··±² ¬± ¬¸» ©±®´¼ò Þ«¬ ¬±¼¿§ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±²
·² ©±®µ ¸¿ ½®«½·¿´´§ ¸·º¬»¼ô ¿¬ ´»¿¬ ·² ¼»ª»´±°»¼ ½±«²¬®·» ´·µ» ¬¸» Ë²·¬»¼
Í¬¿¬»ô «½¸ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®±¬¸»® ½¿² ²± ´±²¹»® ½´¿·³ ¬¸» ±´¼ó¬§´» ½®¿º¬ ´¿¾±®
¿ ¬¸»·® ¼·¬·²½¬·ª» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± Ö»«·¬ ´·º»ò ×² °®¿½¬·½»ô ½±³°´»³»²¬¿®·¬§
¸¿ °¿»¼ ±ª»® ¬± ±«® ´¿§ »³°´±§»»ô ©¸± ²±© º·´´ ¬¸» ¸±» ±º ¬¸» ±´¼ó
¬§´» ¾®±¬¸»® ¿²¼ ¿®» ±ºº·½·¿´´§ ®»½±¹²·¦»¼ ¿ ½±ó©±®µ»® ·² ¬¸» ¿°±¬±´·½
³··±² ±º ¬¸» Í±½·»¬§òïç Ì¸« ¬¸» ¯«»¬·±² ¾»½±³» ¿½«¬»æ ¸±© ¼± ¾®±¬¸»®
½±³°´»³»²¬ °®·»¬á ×º ±²» ½¿²²±¬ ¿§ô ¬¸»² «°·½·±² ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®•
»½±²¼ó½´¿ ¬¿¬« ®»¬«®²æ ¹®¿²¬»¼ ¬¸¿¬ ¾±¬¸ ¿½®¿³»²¬¿´ ¿²¼ ²±²ó
¿½®¿³»²¬¿´ ©±®µ ¿®» »»²¬·¿´ô ¬¸» Ö»«·¬ °®·»¬ô ¾«¬ ²±¬ ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ô
· ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¾±¬¸ò Ì¸· ¼·ºº»®»²½» ½±«´¼ «¹¹»¬ ¬¸¿¬ ¬¸» °®·»¬ ·ô ·² ¿
°®¿½¬·½¿´ »²»ô “³±®»’ ±º ¿ Ö»«·¬ô ±ºº·½·¿´ °®±¬»¬¿¬·±² ¬± ¬¸» ½±²¬®¿®§

Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ó ÈÔ×ô îñîðïðìì



É·´´·¿³ Îò Î»¸¹

²±¬©·¬¸¬¿²¼·²¹ò Ó±®»±ª»®ô ·º ²±²ó±®¼¿·²»¼ ´¿·¬§ ½¿² º·´´ ¬¸» ¾®±¬¸»®• ¸±»
©·¬¸±«¬ °·²½¸·²¹ô ¬¸»² ¿®» ¾®±¬¸»® ± “·®®»°´¿½»¿¾´»’ ¿ ß®®«°» ³¿·²¬¿·²»¼á

Ì¸» ·«» ¸»®» ¼±» ²±¬ ¸¿ª» ¬± ¼± ©·¬¸ ©¸±» ©±®µ ½±«²¬ º±®
³±®»ò Î¿¬¸»®ô ·¬ ®»¹¿®¼ ¬¸» °®¿½¬·½¿´ ¿¬¬®¿½¬·ª»²» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²
º±® ³»² ©¸± ©¿²¬ ¬± ³¿µ» ¬¸»³»´ª» »²¬·®»´§ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» »®ª·½» ±º
Ý¸®·¬ ¿ ®»´·¹·±«ò ×º ©» ¿«³» «½¸ ¹»²»®±·¬§ ±² ¬¸» °¿®¬ ±º ³»² »²¬»®·²¹
¬¸» Í±½·»¬§ô ©¸§ ©±«´¼ ¬¸»§ “¬±° ¸±®¬’ ©·¬¸ ¾®±¬¸»®¸±±¼ô ·º ¾§ ¾»½±³·²¹
°®·»¬ ¬¸»§ ¿®» ³±®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± Ý¸®·¬ ¿²¼ ¬¸» Í±½·»¬§á Ñ¬¸»®©·»ô ©¸§
²±¬ ¹·ª» ¬¸»·® ´¿§ ¬¿´»²¬ ¬± ¬¸» »®ª·½» ±º Ý¸®·¬ ¿ ±®¼·²¿®§ ´¿§³»²á

Ø»®» ¬±± ©» ½¿² »» ¿² »ª±´«¬·±² ·² ¬¸» Í±½·»¬§• »´ºó«²¼»®¬¿²¼·²¹ò
ß¬ ¬¸» Í±½·»¬§• ·²½»°¬·±²ô ×¹²¿¬·« ½±«´¼ ·²¼»»¼ ¿§ ¬¸¿¬ ¬¸» °®±º»»¼
Ú¿¬¸»® ½±²¬·¬«¬»¼ ¬¸» Í±½·»¬§ ·² ¬¸» “³±¬ °®»½·» »²»ò’îð Þ«¬ ¬¸· ª·»©
©¿ ±² ¬¸» ©¿§ ±«¬ ¾§ ïçêðîïå ÙÝ íï ¿²¼ ¬¸» Þ®±¬¸»®• Ý±²¹®» ·² ïçéð
±ºº·½·¿´´§ ®»¶»½¬»¼ ·¬ò Ò±²»¬¸»´»ô ¿ × ²±¬»¼ »¿®´·»®ô ½´¿·³ ±º ¿
½±³°´»³»²¬¿®§ »¯«¿´·¬§ ̧ ¿ª» ́ ·¬¬´» ³»¿²·²¹ ·º ©» ½¿²²±¬ ·¼»²¬·º§ ¬¸» °±·¬·ª»
½±³°´»³»²¬¿®·¬§ ¬¸» ¾®±¬¸»® «°°´·» ·² °®¿½¬·½»œ©¸§ ³»² ©·¬¸ ¿´´ ¬¸»
³¿®¬ ¬± ¾»½±³» °®·»¬ ½¿² ¾» ¶«¬ ¿ ¹»²»®±«ô ¿ ¾®±¬¸»®ô ·² ¬¸» Í±½·»¬§•
»®ª·½» ¬± ¬¸» Ý¸«®½¸œ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ¿´± ½±³°´»³»²¬ ¬¸» ®±´» ±º ²±²ó
±®¼¿·²»¼ °¿®¬²»®ò

Þ»½¿«» ¬¸» ¯«»¬·±² ¸»®» ®»¹¿®¼ ¬¸» ¾®±¬¸»®• ½±³°´»³»²¬¿®§
¿ª¿·´¿¾·´·¬§ º±® ¬¸» Í±½·»¬§• ¿°±¬±´·½ ³··±²ô ·¬ ¼±» ²±¬ «ºº·½» ¬± ¿§ ¬¸»
¾®±¬¸»® ¸¿®» ·² ¬¸» °®·»¬¸±±¼ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ò Ì± ¹»¬ ¿¬ ¬¸» °®¿½¬·½¿´ ³»¿²·²¹
±º ¬¸» ½±³°´»³»²¬¿®§ »¯«¿´·¬§ ±º °®·»¬ ¿²¼ ¾®±¬¸»®ô ©» ³«¬ ¿§ ³±®»œ
©» ³«¬ ·¼»²¬·º§ ¬¸» ¾®±¬¸»®• ¼·¬·²½¬·ª» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ ½±³°´»³»²¬
¬¸¿¬ ±º ¬¸» °®·»¬ °®»½·»´§ ¾»½¿«» ·¬ «°°´·» ±³»¬¸·²¹ ¬¸» °®·»¬ ½¿²²±¬ò

ß ¼·¬·²½¬·ª» ¼·°´¿§ ±º ¬¸» ª¿´«» ±º ®»´·¹·±« ´·º»ß ¼·¬·²½¬·ª» ¼·°´¿§ ±º ¬¸» ª¿´«» ±º ®»´·¹·±« ´·º»ß ¼·¬·²½¬·ª» ¼·°´¿§ ±º ¬¸» ª¿´«» ±º ®»´·¹·±« ´·º»ß ¼·¬·²½¬·ª» ¼·°´¿§ ±º ¬¸» ª¿´«» ±º ®»´·¹·±« ´·º»ß ¼·¬·²½¬·ª» ¼·°´¿§ ±º ¬¸» ª¿´«» ±º ®»´·¹·±« ´·º»

×² ¿¼¼®»·²¹ ¬¸· ¯«»¬·±²ô ¬¸»®» ¿®» ¬©± º¿·®´§ ±´·¼ ¬¿®¬·²¹ °±·²¬ô
¾±¬¸ ±º ©¸·½¸ ©»®» ±² ¬¸» ¬¿¾´» ¾»º±®» Ê¿¬·½¿² Ý±«²½·´ ××ò Ú·®¬ô ¬¸» °®»»²½»
±º ¾®±¬¸»® ·² ¬¸» Í±½·»¬§ ¿²½¸±® ¬¸» Ñ®¼»® ·² ¬¸» Ý¸«®½¸• ®»´·¹·±«
¬®¿¼·¬·±²ô ©¸·½¸ ¾»¹¿² °®·³¿®·´§ ¿ ¿ ´¿§ ³±ª»³»²¬ò Ô¿Ú¿®¹» ³¿µ» ¬¸·
°±·²¬ô ¿²¼ Õ±´ª»²¾¿½¸ ¼»ª»´±° ·¬æ “×² ±³» ©¿§ ¬¸» ®»´·¹·±« ¾®±¬¸»®
»³¾±¼·» ®»´·¹·±« ´·º» ·² ·¬ »»²½»ô ¿²¼ ± · ¿¾´» ¬± ·´´«¬®¿¬» ¬¸¿¬ ´·º»
©·¬¸ °¿®¬·½«´¿® ½´¿®·¬§ò’îî Ì¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ô ·² ±¬¸»® ©±®¼ô ©·¬²»» ¬± ¬¸»
ª¿´«» ±º ¬¸» Ö»«·¬ ª±½¿¬·±² °®»½·»´§ ¿ ¿ ®»´·¹·±« ª±½¿¬·±²ô ¿°¿®¬ º®±³ ¿²§
°±·¬·±² ±²» ³·¹¸¬ ¸¿ª» ¿ ¿ °®·»¬ ·² ¬¸» ³·²·¬»®·¿´ ¸·»®¿®½¸§ò É» ¸¿ª»

ÒËÓÞÛÎ ïîì ó Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ìë



ÌØÛ ÊÑÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÖÛÍË×Ì ÞÎÑÌØÛÎ ÌÑÜßÇ

¸»®» ¬¸» ±«¹¸¬óº±® ¿¾»²½» ±º ¿½®¿³»²¬¿´ °±©»® ¬¸¿¬ ¸¿ ¿ °±·¬·ª» ª¿´«»æ
¶«¬ ¾»½¿«» ¬¸» Ö»«·¬ ¾®±¬¸»® · ²±¬ ¿ °®·»¬ô ¶«¬ ¾»½¿«» ¸» ±°¬ ±«¬ ±º ¬¸»
½´»®·½¿´ ¬®«½¬«®»ô ¸» · ·² ¿ °±·¬·±² ¬± ¼·°´¿§ ¬¸» ª¿´«» ±º ®»´·¹·±« ´·º» ¿
«½¸ô ©·¬¸±«¬ ¿¼³·¨¬«®»ò Ó±®»±ª»®ô ¬¸· ª»®§ ¿³» ½±³³·¬³»²¬ ¬± ¬¸»
®»´·¹·±« ´·º» ¿´± ¼·¬·²¹«·¸» ¸· ª±½¿¬·±² º®±³ ±¬¸»® ´¿§ ¬¿¬» ±º ´·º»ò

Ì¸» »½±²¼ °±·²¬ ½±²½»®² ¬¸» ´¿§ ¿°»½¬ ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²ò
Ì¸±«¹¸ Ô¿Ú¿®¹» ¿±½·¿¬» ¬¸» ¾®±¬¸»® ©·¬¸ ´¿¾±®ô ¬¸» ½±²²»½¬·±² ¸» »»
¾»¬©»»² ¾®±¬¸»® ¿²¼ ´¿§³»² ¿°°´·» ¬± ¿²§ ²±²ó¿½®¿³»²¬¿´ ©±®µæ ¬¸»
¾®±¬¸»®• “°®¿½¬·½¿´ ª·»© ±º ¬¸» ¼·¹²·¬§ ±º ́ ¿¾±®ô ¬¸±«¹¸ ¾¿»¼ ±² ¬¸» ½±²½»°¬
±º ¬¸» «°»®²¿¬«®¿´ ³··±² ±º ¬¸» Í±² ±º Ó¿²ô ±ºº»® ²»ª»®¬¸»´» ¿
©±²¼»®º«´ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬±©¿®¼ ¾®·¼¹·²¹ ¬¸» ¼·¬¿²½» ¬¸¿¬ ±³»¬·³» »»³

¬± »°¿®¿¬» ¬¸» °®·»¬ º®±³ ¬¸» ́ ¿§³¿²ò’îí

Ì¸» Ò¿¬·±²¿´ Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®• Ý±³³·¬¬»»
Í¬¿¬»³»²¬ ±² ¬¸» Þ®±¬¸»® »½¸±»
Ô¿Ú¿®¹»• »²¬·³»²¬æ “¬¸» ¾®±¬¸»® · ·²
º¿½¬ ¿ ª¿´«¿¾´» ¾®·¼¹» º±® ¬¸» Ý¸«®½¸ ¿
¾±¬¸ ´¿§ °»®±² ¿²¼ ®»´·¹·±«ò’îì

Ð«¬¬·²¹ ¬¸»» ¬©± ·¼»¿ ¬±¹»¬¸»®ô
©» ³·¹¸¬ »» ¿ °±·¬·ª» ¿¬¬®¿½¬·±² ¬± ¬¸»
Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ·² ¬¸»»

¼·¬·²½¬·ª» ½¸¿®¿½¬»®·¬·½æ ´·µ» ¿´´ Ö»«·¬ ¿²¼ «²´·µ» ±®¼·²¿®§ ´¿§³»²ô ¬¸»
¾®±¬¸»® ½±³³·¬ ̧ ·³»´º ½±³°´»¬»´§ ¬± Ù±¼ ¿ ¿ ª±©»¼ ³»³¾»® ±º ¿ ®»´·¹·±«
½±³³«²·¬§ô º®»»¼ º®±³ ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±² ±º º¿³·´§ ¿²¼ »´ºó«°°±®¬ ¬± »®ª»
¬¸» Ý¸«®½¸• ¿°±¬±´·½ ³··±² ©·¬¸±«¬ ®»»®ª¿¬·±²îëå «²´·µ» °®·»¬ ¿²¼ ´·µ»
±®¼·²¿®§ ´¿§³»²ô ¸» ©¿²¬ ¬± ¼± ¬¸· »²¬·®»´§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¹·º¬ ±º ¸· ´¿§
¬¿´»²¬ô ¿ ±³»±²» ©±®µ·²¹ ¸±«´¼»®ó¬±ó¸±«´¼»® ©·¬¸ ±¬¸»® ²±²ó±®¼¿·²»¼
³»³¾»® ±º ¸· °®±º»·±² ±® ¬®¿¼» ±® ´¿§ ³·²·¬®§ô ¿ ±³»±²» ©¸± ³»»¬
¬¸»» ±¬¸»® ³»³¾»® »§»ó¬±ó»§»ô »¯«¿´ ·² »½½´»·¿´ ®¿²µò

Ì¸» ¾®±¬¸»®• »»²¬·¿´ ®±´» ·² Ö»«·¬ °®·»¬¸±±¼Ì¸» ¾®±¬¸»®• »»²¬·¿´ ®±´» ·² Ö»«·¬ °®·»¬¸±±¼Ì¸» ¾®±¬¸»®• »»²¬·¿´ ®±´» ·² Ö»«·¬ °®·»¬¸±±¼Ì¸» ¾®±¬¸»®• »»²¬·¿´ ®±´» ·² Ö»«·¬ °®·»¬¸±±¼Ì¸» ¾®±¬¸»®• »»²¬·¿´ ®±´» ·² Ö»«·¬ °®·»¬¸±±¼

Ì± «³³¿®·¦»ô ¬¸»²ô Ö»«·¬ ¾®±¬¸»® ¿²¼ °®·»¬ ¿®» »¯«¿´ô ¾±¬¸ ¿
³»³¾»® ±º ¿ ®»´·¹·±« ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¿ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» ¿°±¬±´·½ ³··±²
±º ¬¸» Í±½·»¬§ò Þ«¬ Ö»«·¬ »¨»®½·» ¬¸»·® ½±³³±² ª±½¿¬·±² ·² ½±³°´»³»²¬¿®§
©¿§ò Ð®»½·»´§ ¾»½¿«» ¬¸» ¾®±¬¸»® ±°¬ ±«¬ ±º ½´»®·½¿´ ¬¿¬«ô ¸» ®»³¿·²
±² ¿ °¿® ©·¬¸ ¸· ´¿§ ½±´´»¿¹«»ô »ª»² ¿ ¸· ª±© ¾·²¼ ¸·³ ¬± ¸· ±®¼¿·²»¼
¾®±¬¸»® ·² ®»´·¹·±« ½±³³«²·¬§ò Ì¸· °±·¬·±²ô × «¹¹»¬ô ¿´´±© ¾®±¬¸»® ¬±

¬¸» ¾®±¬¸»® · ·² º¿½¬ ¿
ª¿´«¿¾´» ¾®·¼¹» º±® ¬¸»

Ý¸«®½¸ ¿ ¾±¬¸ ´¿§ °»®±²
¿²¼ ®»´·¹·±«

Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ó ÈÔ×ô îñîðïðìê



É·´´·¿³ Îò Î»¸¹

³¿µ» ¿ ¼·¬·²½¬·ª» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± Ö»«·¬ ´·º»ò Ì¸¿¬ ½±²¬®·¾«¬·±² · ²±¬ ±²´§
¼·¬·²½¬·ª»ô ¸±©»ª»®ò ×¬ · »»²¬·¿´ô ·²¼»»¼ ·² ¿ «®°®··²¹ ©¿§ ¬¸¿¬ ¾»¿® ±²
¬¸» ¾®±¬¸»®• ®±´» ·² ¬¸» Í±½·»¬§• ¿½»®¼±¬¿´ ½¸¿®·³ò

ß ©» ¸¿ª» »»²ô ß®®«°» ½±²¬»²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®±¬¸»® °´¿§ ¿²
“·®®»°´¿½»¿¾´»’ ®±´» ·² ¬¸» ½±³³«²¿´ ¿²¼ ¿°±¬±´·½ ´·º» ±º ¬¸» Í±½·»¬§ò Ì¸»
·¼»¿ ±º ½±³°´»³»²¬¿®§ »¯«¿´·¬§ ¿´´±© « ²±© ¬± ¼»ª»´±° ß®®«°»• ·²·¹¸¬æ
¾®±¬¸»® °´¿§ ¿² »»²¬·¿´ ®±´» ¬±¼¿§ °®»½·»´§ ·² ª·®¬«» ±º ¬¸»·® ¼·¬·²½¬·ª»
¿°±¬±´·½ °±·¬·±² ¿ ²±²ó±®¼¿·²»¼ ®»´·¹·±«ò Ñ² ¬¸» ±²» ¸¿²¼ô ¿ ²±²ó
±®¼¿·²»¼ ®»´·¹·±« ¬¸»§ ³¿µ» ¿² ·²ª¿´«¿¾´» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» ·¼»²¬·¬§ ±º
¬¸» Í±½·»¬§ ¿ ¿ ®»´·¹·±« ½±³³«²·¬§ò Ð®»½·»´§
¿ ²±²ó±®¼¿·²»¼ô ¾®±¬¸»® ®»³·²¼ ¿´´ Ö»«·¬
±º ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ®»´·¹·±« ´·º» ±² ·¬ ±©²
¬»®³ò Ò±¬ ¬¸¿¬ ¾®±¬¸»® ¿®» ²»½»¿®·´§ ¾»¬¬»®
½±³³«²·¬§ ³»³¾»® ¬¸¿² Ö»«·¬ °®·»¬ò
Î¿¬¸»®ô × ³»¿² ¬¸¿¬ ¾§ ®»¹¿®¼·²¹ ¾®±¬¸»® ¿
»¯«¿´ ³»³¾»® ±º ¬¸» Í±½·»¬§ô ©» ¿ºº·®³ ±«®
½±³³·¬³»²¬ ¬± ´·º» ·² ®»´·¹·±« ½±³³«²·¬§ ¿
¿ ½»²¬®¿´ º»¿¬«®» ±º ±«® ·¼»²¬·¬§ ¿ Ö»«·¬ò

Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ¾§ ®»¹¿®¼·²¹ ¾®±¬¸»® ¿ »¯«¿´´§ ¿ª¿·´¿¾´» º±®
¼·®»½¬ ¿°±¬±´·½ ©±®µô ¿²¼ ¬¸« ¿ ¸¿®·²¹ ·² ¬¸» °®·»¬´§ ©±®µ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ô
©» ¿§ ±³»¬¸·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» °»½·º·½¿´´§ Ö»«·¬ ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸» ©±®µ ±º ±«®
±®¼¿·²»¼ ³»³¾»®æ ©» ®»³·²¼ ±«®»´ª» ¬¸¿¬ ¿½®¿³»²¬¿´ ³·²·¬®§ ·² ¬¸»
Í±½·»¬§ · °®·³¿®·´§ ¿°±¬±´·½ô ±®·»²¬»¼ ¾§ ¬¸» Í±½·»¬§• »ª¿²¹»´·¦·²¹ô
³··±²¿®§ ½¸¿®·³ ¿²¼ ·¬ ½«®®»²¬ ¿°±¬±´·½ °®»º»®»²½»ò Ë²´·µ» ¬¸»
¿½®¿³»²¬¿´ ³·²·¬®§ ±º ¼·±½»¿² °®·»¬ô ©¸·½¸ ¿·³ °®·³¿®·´§ ¬± «¬¿·²
¬¸» »¨·¬·²¹ ½±³³«²·¬§ ±º º¿·¬¸ô ¬¸» ¿½®¿³»²¬¿´ ©±®µ ±º Ö»«·¬ · ±®·»²¬»¼
¬±©¿®¼ ¿² ±«¬©¿®¼ó´±±µ·²¹ ¿°±¬±´·½ ³··±²ô ¬¸¿¬ ±º ¾®·²¹·²¹ Ý¸®·¬ ¬± ¬¸»
©±®´¼ ¬¸®±«¹¸ “¬¸» ¼»º»²» ¿²¼ °®±°¿¹¿¬·±² ±º ¬¸» º¿·¬¸ ¿²¼ º±® ¬¸» °®±¹®»
±º ±«´ ·² Ý¸®·¬·¿² ´·º» ¿²¼ ¼±½¬®·²»ò’îê Ì¸· ¿°±¬±´·½ ±®·»²¬¿¬·±² ¼±» ²±¬
»¨½´«¼» °¿®·¸ ©±®µ ¾§ Ö»«·¬ô ¾«¬ ·¬ ¼±» ¸¿ª» ·³°´·½¿¬·±² º±® ±«®
¿½½»°¬¿²½» ±º °¿®·¸» ¿²¼ô ³±®» ¾®±¿¼´§ô º±® ±«® ½¸±·½» ¿³±²¹
±°°±®¬«²·¬·» º±® ¿½®¿³»²¬¿´ ©±®µ ·² ¹»²»®¿´ò ×¬ · ²± ¿½½·¼»²¬ ¬¸¿¬ Ö»«·¬
°¿®·¸» ¬»²¼ ¬± ¾» ´±½¿¬»¼ ·² ²»»¼§ ¿®»¿ô ½±²·¬»²¬ ©·¬¸ ±«® ¿°±¬±´·½
½±³³·¬³»²¬ ¬± ±´·¼¿®·¬§ ©·¬¸ ¬¸» ´»¿¬ò

×º ¬¸» ¿¾±ª» °±·²¬ ¿®» ±² ¬¿®¹»¬ô ¬¸»² ©» ½¿² ®»¿¼·´§ ¿¹®»» ©·¬¸
ß®®«°»æ ¬¸» »¨¬·²½¬·±² ±º ¾®±¬¸»® ©±«´¼ ½±²¬·¬«¬» “¿ ³«¬·´¿¬·±² ©·¬¸ ¹®¿ª»
½±²»¯«»²½» º±® ¬¸» ¾±¼§ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ¿²¼ º±® ·¬ ¿°±¬±´¿¬»ò’ Ì¸» ®»¿±²
· ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®±¬¸»® °´¿§ ¿ µ»§ ®±´» ·² °®»»®ª·²¹ ¾±¬¸ ¬¸» ®»´·¹·±« ·¼»²¬·¬§

¾®±¬¸»® ®»³·²¼ ¿´´
Ö»«·¬ ±º ¬¸» ª¿´«» ±º
¬¸» ®»´·¹·±« ´·º» ±² ·¬
±©² ¬»®³

ÒËÓÞÛÎ ïîì ó Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ìé



ÌØÛ ÊÑÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÖÛÍË×Ì ÞÎÑÌØÛÎ ÌÑÜßÇ

±º ¬¸» Í±½·»¬§ ¿²¼ ·¬ ¿°±¬±´·½ ±®·»²¬¿¬·±²ò Ó±®» °®±ª±½¿¬·ª»´§ô ©» ½¿² ¿§
¬¸¿¬ ©·¬¸±«¬ ¾®±¬¸»®ô ²±¬ ±²´§ ¬¸» Í±½·»¬§• ®»´·¹·±« ·¼»²¬·¬§ ¾«¬ ¿´± ¬¸»
¼·¬·²½¬·ª»´§ Ö»«·¬ ½¸¿®¿½¬»® ±º ·¬ ¿½»®¼±¬¿´ ½¸¿®·³ · ·² °»®·´ò

Ì¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²Ì¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²Ì¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²Ì¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²Ì¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²

Ì¸» «°¸±¬ô ·² ¿ ²«¬¸»´´ô · ¬¸·æ ¬¸» ¿¬¬®¿½¬·ª»²» ±º ¬¸» Ö»«·¬
¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ®»¬ ±² ¬¸» ¿°±¬±´·½ ª¿´«» ±º ®»´·¹·±« ´·º» ±² ·¬ ±©²
¬»®³ô ©·¬¸±«¬ ¬¸» ¾»²»º·¬ ø±® ¾«®¼»²÷ ±º ¬¸» ½´»®·½¿´ °±·¬·±²ò ß Ù»²»®¿´
Õ±´ª»²¾¿½¸ °«¬ ·¬ ·² ¿ ïççé ·²¬»®ª·»© ©·¬¸ Ý¸¿®´» Ö¿½µ±²ô ¬¸» ¾®±¬¸»®•
ª±½¿¬·±² “²»»¼ ²±¬¸·²¹ »´»œ²±¬¸·²¹ · ´¿½µ·²¹ò ×¬ · ®»¿´´§ ¿ º«´´ ª±½¿¬·±²
¿²¼ ¿ º«´´ ³··±²ò’îé Ì¸» ¸¿°°§ Ö»«·¬ ¾®±¬¸»® × ¸¿ª» µ²±©²ô §±«²¹ ¿²¼
±´¼ô ¾»¿® ¬¸· ¬¿¬»³»²¬ ±«¬æ ¬¸»§ º·²¼ ¬¸»·® ª±½¿¬·±² ½±³°´»¬»ò ß ±²» ¾®±¬¸»®
»¨°´¿·²»¼ ¬± ³»ô ¸» ½¸±» ¬± ¾»½±³» ¿ ¾®±¬¸»® ¾»½¿«» “·¬ ¶«¬ º·¬ò’ Ì¸»»
³»² ¬»¬·º§ ¬± ¬¸» ª¿´«» ¿²¼ ª·¿¾·´·¬§ ±º ®»´·¹·±« ´·º» ¬±¼¿§ò

Ø±©»ª»®ô ·² ¬¸¿¬ ¿³» ·²¬»®ª·»©ô Õ±´ª»²¾¿½¸ ©¿®²»¼ ¬¸¿¬ ©» ¸±«´¼
²±¬ »¨°»½¬ ³¿²§ ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² °®»½·»´§ º±® ¬¸¿¬ ®»¿±²ô ¬¸¿¬ ·ô ¾»½¿«»
¬¸» ¿¬¬®¿½¬·ª»²» ±º ¬¸¿¬ ª±½¿¬·±² ¼»°»²¼ ± ¸»¿ª·´§ ±² ¬¸» ·²¬®·²·½ ª¿´«»
±º ®»´·¹·±« ´·º»œ¸¿®¼´§ ¿ ¸·¹¸ó¼»³¿²¼ ³¿®µ»¬ ·² ¬±¼¿§• ¬¿¬«ó ¿²¼
½±²«³»®ó±®·»²¬»¼ ©±®´¼ò Ì¸» º®»»¼±³ ¬± ´·ª» ±«¬ ¬¸¿¬ ª¿´«» ¼·¬·²¹«·¸»
¬¸» ª±½¿¬·±² ±º ¬¸» ®»´·¹·±« ¾®±¬¸»® º®±³ ¬¸» ±¬¸»® ́ ¿§ ¬¿¬» ±º ́ ·º»ò Ø±©»ª»®ô
º±® ³±¬ §±«²¹ Ý¿¬¸±´·½ ³»²ô ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±² ¬·´´ ´¿½µ ¬¸» ª··¾·´·¬§
±º ¬¸» °®·»¬•ò

Ì¸· · «²º±®¬«²¿¬»ô º±® ¬¸» ¿°±¬±´·½ ³··±² ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ±º Ö»«
²»»¼ ¾®±¬¸»® ¿ ³«½¸ ¿ »ª»®ò Ì± °®»¿¼ ¬¸» Ù±°»´ ·² °´«®¿´·¬·½ ±½·»¬·»
¾»»¬ ¾§ ¬¸» ¼»³¿²¼ ±º ¹´±¾¿´·¦¿¬·±²ô ¬¸» Í±½·»¬§ ½»®¬¿·²´§ ¸¿ ²»»¼ º±®
³»²ô °®·»¬ ¿²¼ ¾®±¬¸»®ô ©¸± ½¿² »²¹¿¹» ¬¸» ©±®´¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ´¿§
¬¿´»²¬œ·² ½·»²½»ô »¼«½¿¬·±²ô ¿¼³·²·¬®¿¬·±²ô ¿®»¿ ±º ¸»¿´¬¸ ½¿®»ô ¿²¼ ±
±²ò ß²¼ ¹·ª»² ¬¸» ·²½®»¿·²¹ °®±º»·±²¿´ ¼»³¿²¼ ·² «½¸ ¿®»¿ ±º
»²¹¿¹»³»²¬ô ¬¸»®» · ¿ ²»»¼ º±® Ö»«·¬ ©¸±» º«´´ ³··±² ¸¿ ¬¸»³ ¼»ª±¬»
¿´´ ¬¸»·® »²»®¹·» ¬± ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ ±º «½¸ ²±²ó¿½®¿³»²¬¿´ ¿°±¬±´¿¬»ò
Ì¸« ¬¸» ²»»¼ º±® ¾®±¬¸»® ·² ¬¸» Í±½·»¬§ ±º Ö»« ½±²¬·²«»œ²±¬ ±²´§ º±®
¬¸»±´±¹·½¿´ ®»¿±² ½±²²»½¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ö»«·¬ ½¸¿®·³ô ¾«¬ ¿´± º±® ª»®§
°®¿¹³¿¬·½ ®»¿±²ô ¶«¬ ¿ ·² ïëëðò

Ë´¬·³¿¬»´§ô ¸±©»ª»®ô ¬¸» ¬¸»±´±¹·½¿´ ®»¿±² ¿®» ³±®» ·³°±®¬¿²¬
¬¸¿² ¬¸» °®¿¹³¿¬·½ ±²»ò É» ©·´´ ¿¬¬®¿½¬ Ö»«·¬ ¾®±¬¸»® ±²´§ ·º ©» Ö»«·¬

Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ó ÈÔ×ô îñîðïðìè



É·´´·¿³ Îò Î»¸¹

¬®»¿«®» ±«® ´·º» ¬±¹»¬¸»® ¿ ¿°±¬±´·½ ®»´·¹·±« ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬» ·¬ ¶±§ ¬±
Ý¿¬¸±´·½ ´¿§³»²ò Ì¸» ¬¿µ» ¿®» ¸·¹¸ô º±® ²±¬¸·²¹ ´» ¬¸¿² ¬¸» Í±½·»¬§•
½¸¿®·³ · ¿¬ ¬¿µ»ò Ì¸» §±«²¹ ¾®±¬¸»® ·² º±®³¿¬·±² ¬±¼¿§ô ¬¸±«¹¸ º»©ô ¿®»
¿ ·¹² ±º ¸±°» º±® ¬¸» ©¸±´» Í±½·»¬§ò

ï Ì¸· ¿®¬·½´» · »¨½»®°¬»¼ ¿²¼ ®»ª·»¼ º®±³ “Ì¸» Ê¿´«» ¿²¼ Ê·¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ö»«·¬
Þ®±¬¸»®• Ê±½¿¬·±²æ ß² ß³»®·½¿² Ð»®°»½¬·ª»ô’ Í¬«¼·» ·² ¬¸» Í°·®·¬«¿´·¬§ ±º Ö»«·¬
ìðô ²±ò ì øîððè÷æ ïóíèô ¸»®» îéóíèò × ¬¸¿²µ Ì·³±¬¸§ Ó½Ó¿¸±²ô ÍòÖòô º±® º·®¬ ·²ª·¬·²¹
³» ¬± «²¼»®¬¿µ» ¿ ¬«¼§ ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ª±½¿¬·±²å × ¿³ »°»½·¿´´§ ¹®¿¬»º«´ ¬± Ö±¸²
Ú¿ª¿ô ÍòÖòô º±® ¿½½» ¬± ³¿¬»®·¿´ ±² ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®• Ý±³³·¬¬»» øÒÖÞÝ
º·´»÷ò Ú±® º»»¼¾¿½µ ±² ¼®¿º¬ô ¬·³«´¿¬·²¹ ·²·¹¸¬ô ·²¬»®ª·»©ô ¿²¼ ¸»´° ©·¬¸ ±«®½»
³¿¬»®·¿´ô × ¬¸¿²µ Ö±¸² Ð¿¼¾»®¹ô ÍòÖòô Ü¿ª·¼ Ó·®±ô Ö±¸² Ú¿ª¿ô ÍòÖòô Û´»±²±®» Í¬«³°ô
Õ»ª·² Þ«®µ»ô ÍòÖòô Ý¸¿®´» Ö¿½µ±²ô ÍòÖòô Î¿§ Í½¸®±¬¸ô ÍòÖòô ³»³¾»® ±º ¬¸» Í¬«¼·»
Í»³·²¿®å Ö±¿² Ù¿«´»²å Ô±«· Ó¿«®±ô ÍòÖòô Ð¸·´ Ð·½µô ÍòÖòô Î¿§ Î»·ô ÍòÖòô Ì¸±³¿ Õ®»¬¦ô
ÍòÖòô Ì±³ Þ«½µ´»§ô ÍòÖòô ¿²¼ Ö·³ Þ±§¬±²ô ÍòÖò Ú·²¿´´§ô × ¬¸¿²µ Û¼¼·» Ó»®½·»½¿ô ÍòÖòô º±®
·²ª·¬·²¹ ³» ¬± °®»°¿®» ¬¸· »¿§ º±® Ý×Íò
î É·¬¸ ±³» »¨½»°¬·±² ø»ò¹òô Þ®¿¦·´÷ô ¿ ¼»½´·²» ·² Ö»«·¬ ¾®±¬¸»® ¸±´¼ º±® ¬¸» ©¸±´»
Í±½·»¬§ ±ª»® ¬¸» ´¿¬ ½»²¬«®§ò ×² ïçððô ¬¸»®» ©»®» íôçìì ¾®±¬¸»® ±«¬ ±º ïëôðéí Ö»«·¬
©±®´¼©·¼» øîêòîû÷ô ©¸»®»¿ ¬±¼¿§ ¬¸» º·¹«®» ¬¿²¼ ¿¬ ¿®±«²¼ çûô ïôéëè ±«¬ ±º
ïèôèïëå »» “Ì¸» Í±½·»¬§ ·² Ò«³¾»®ô’ Ò»© ¿²¼ Ú»¿¬«®»ô Ü±½«³»²¬¿¬·±² Òò èè
øß°®·´ îððè÷æ ïìå º±® ¬¸» ïçðð º·¹«®»ô »» Ý¸¿®´» Öò Ö¿½µ±²ô ÍòÖòô “Ñ²» ¿²¼ ¬¸» Í¿³»
Ê±½¿¬·±²æ Ì¸» Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®ô ïçëé ¬± ¬¸» Ð®»»²¬ô’ Í¬«¼·» ·² ¬¸» Í°·®·¬«¿´·¬§ ±º
Ö»«·¬ íðô ²±ò ë øÒ±ª»³¾»® ïççè÷ô ¿°°»²¼·¨ò
í Ì¸» ·¼»¿ ø¬¸±«¹¸ ²±¬ ¬¸» ¬»®³ “½±³°´»³»²¬¿®§ »¯«¿´·¬§’ ·¬»´º÷ · »ª·¼»²¬ ·² ÙÝ íï
¿²¼ ¬¸» ïçéð É±®´¼ Ý±²¹®» ±º Þ®±¬¸»®å »» Ü»½®»» é ·² Ü±½«³»²¬ ±º ¬¸» íï¬

¿²¼ íî²¼ Ù»²»®¿´ Ý±²¹®»¹¿¬·±² øÍ¬ò Ô±«·æ ×²¬·¬«¬» ±º Ö»«·¬ Í±«®½»ô ïçéé÷å Þ®±¬¸»®•
Ý±²¹®»ô “Ú·²¿´ Ý±²½´«·±²ô’ °®·ª¿¬» Ö»«·¬ ¼±½«³»²¬ ¼·¬®·¾«¬»¼ ¾§ Ö¿³» Öò
Ó½Ï«¿¼»ô ÍòÖò øÖ«²» êô ïçéð÷ô ²±ò íîò
ì Ð»¼®± ß®®«°»ô ÍòÖòô “Ý±²¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» Þ®±¬¸»® ¬± ¬¸» Ô·º» ¿²¼ ß°±¬±´¿¬» ±º ¬¸»
Í±½·»¬§ô’ ·² ß®®«°»ô Ý¸¿´´»²¹» ¬± Î»´·¹·±« Ô·º» Ì±¼¿§ô »¼ò Öò ß·¨¿´¿ô ÍòÖòô î²¼ »¼ò øÍ¬ò
Ô±«·æ ×²¬·¬«¬» ±º Ö»«·¬ Í±«®½»ô ïçéç÷ô îéçóîçíô ¸»®» îèïò
ë ×¾·¼òô îèîóîèëò
ê ×¾·¼òô îèêò
é Ì¸» ½´¿·³ ·² ¬¸· »½¬·±² ¿®» ¾¿»¼ °®·³¿®·´§ ±² ¬¸» ¸·¬±®§ ±º Ö»«·¬ ¾®±¬¸»® ·²
¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò Ì¸±«¹¸ × «°»½¬ ¬¸¿¬ ¬¸· ¸·¬±®§ °¿®¿´´»´ ¬¸¿¬ ·² ±¬¸»® ½±«²¬®·»ô
²± ¼±«¾¬ ¬¸»®» ¿®» ¿´± ¼·ºº»®»²½»ô ± × ¿³ ²±¬ «®» ̧ ±© ³«½¸ ¬¸» ½¸¿²¹» ¼»½®·¾»¼
¸»®» ¿½½±«²¬ º±® ¼»½´·²» ·² ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º ¾®±¬¸»® ·² ±¬¸»® ¿·¬¿²½·»ò

ÒËÓÞÛÎ ïîì ó Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ìç



ÌØÛ ÊÑÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÖÛÍË×Ì ÞÎÑÌØÛÎ ÌÑÜßÇ

è Í»» Û¼©¿®¼ Öò Ó»·»®ô ÍòÖòô Ë²µ²±©² Í±´¼·»® ±º Ý¸®·¬æ Ø±© Ö»«·¬ Þ®±¬¸»® ß·¼ ·²
Û¨¬»²¼·²¹ Ý¸®·¬• Õ·²¹¼±³ øÍ¬ò Ô±«·æ Ï«»»²• É±®µô ïçíð÷ô ëóêå ¿´± Ö±¸² Ô¿Ú¿®¹»ô
ÍòÖòô ß Î»°±®¬ ±² ¬¸» ß³»®·½¿² Ö»«·¬ øÒ»© Ç±®µæ Ú¿®®¿®ô Í¬®¿« ¿²¼ Ý«¼¿¸§ô ïçëê÷ô
ïïíóîîò
ç ×² ¬¸» ²·²»¬»»²¬¸ó½»²¬«®§ Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô Ö»«·¬ ½¸±±´ô ³··±²ô ¿²¼ ¸±«» ±º
º±®³¿¬·±² ¬»²¼»¼ ¬± ¾» ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ø¿²¼ °¿®¬´§ «°°±®¬»¼ ¾§÷ ¿¹®·½«´¬«®¿´
±°»®¿¬·±²ò
ïð Ì¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º »½½´»·¿¬·½¿´ ¶«®·¼·½¬·±² °®±ª·¼» ¿ º«®¬¸»®ô ¿²¼
°»®¸¿° ³±®» ·³°±®¬¿²¬ô ®»¿±² º±® °¿°¿´ ®»·¬¿²½» ¬± ¬¸» ¿¾±´·¬·±² ±º ¹®¿¼»å ±²
¬¸» ®»½»²¬ ¸·¬±®§ô »» Ö¿½µ±²ô ïíóïéå ¿´± Ö±¸² Ð¿¼¾»®¹ô ÍòÖòô “Ì¸» Í±½·»¬§ Ì®«» ¬±
×¬»´ºæ ß Þ®·»º Ø·¬±®§ ±º ¬¸» íî²¼ Ù»²»®¿´ Ý±²¹®»¹¿¬·±² ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ±º Ö»«ô’
Í¬«¼·» ·² ¬¸» Í°·®·¬«¿´·¬§ ±º Ö»«·¬ ïëô ²±ò íóì øÓ¿§ › Í»°¬»³¾»® ïçèí÷ò
ïï Ð±°» Ð¿«´ Ê×ô “ß¼¼®» ¬± ¬¸» Ó»³¾»® ±º ¬¸» íî²¼ Ù»²»®¿´ Ý±²¹®»¹¿¬·±²ô’
Ü»½»³¾»® íô ïçéìô ·² Ü±½«³»²¬ ±º ¬¸» íï¬ ¿²¼ íî²¼ Ù»²»®¿´ Ý±²¹®»¹¿¬·±²ô ëîëó
ëîêò
ïî Ñ² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸» Í±½·»¬§• ¸·¬±®§ º±® «²¼»®¬¿²¼·²¹ ·¬ ½¸¿®·³ô »» Ö±¸²
Éò Ñ•Ó¿´´»§ô ÍòÖòô “Ú·ª» Ó··±² ±º ¬¸» Ö»«·¬ Ý¸¿®·³ô’ Í¬«¼·» ·² ¬¸» Í°·®·¬«¿´·¬§ ±º
Ö»«·¬ íèô ²±ò ì øÉ·²¬»® îððê÷ò
ïí Ý±²¬·¬«¬·±²ô Åêîí¾Ãå º®±³ Ý±²¬·¬«¬·±² ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ±º Ö»«ô ¬®¿²´¿¬»¼ô ©·¬¸ ¿²
×²¬®±¼«½¬·±² ¿²¼ Ý±³³»²¬¿®§ ¾§ Ù»±®¹» Ûò Ù¿²ô ÍòÖò øÍ¬ò Ô±«·æ ×²¬·¬«¬» ±º Ö»«·¬
Í¬«¼·»ô ïçéð÷ò
ïì ×¾·¼òô Åêîî¿Ãò
ïë Ú±® »¨¿³°´»ô »» ¬¸» ±¾·¬«¿®§ ±º ¿ ¾®±¬¸»® ©¸± ©±®µ»¼ ¿¬ Ø±´§ Ý®± Ý±´´»¹» ·²
Ò»© Û²¹´¿²¼ ·² ¬¸» ïçîðô “Þ®±¬¸»® Ð¿¬®·½µ Ø¿¹»®¬§ô ÍòÖòô’ É±±¼¬±½µ Ô»¬¬»® éð
øïçìï÷æ îéíóéèò ß ¬¸» ©®·¬»® ®»°±®¬æ “¬± ³¿²§ ¿ ¬«¼»²¬ ¬¸· ·²¼»º¿¬·¹¿¾´» Þ®±¬¸»®
©¿ ²±¬ «²´·µ» ¿ ª»®§ ¿·²¬´§ °®·»¬ò’ Ø¿¹»®¬§ô × «°»½¬ô · ̧ ¿®¼´§ ¿´±²» ·² ¬¸· ®»°»½¬ò
ïê Ù®¿¸¿³ Üò É·´±²ô “Ö»«·¬ ×¼»²¬·¬§ ¿²¼ ¬¸» Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®æ ß Ý±²¬»³°±®¿®§
Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» Ý¸¿®·³ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ±º Ö»«ô’ Óòßò Ì¸»·ô Ù®¿¼«¿¬»
Ì¸»±´±¹·½¿´ Ë²·±²ô Þ»®µ»´»§ øïççê÷ô èíò øÉ·´±² · ¿ º±®³»® Ö»«·¬ ¾®±¬¸»®ò÷
ïé ×¾·¼òô èïò
ïè Î±¼®·¯«»¦• ®±´» ¿ °±®¬»® ¿¬ ¬¸» ½±´´»¹» ·² Ó¿¶±®½¿ ¿´´±©»¼ ¸·³ ¬± ½±«²»´ ¿ ©·¼»
®¿²¹» ±º ª··¬±®å ¼¿ Ý±¬¿ô ¿ ¾®±¬¸»® «®¹»±² ·² Ý¸·²¿ô ¿²¼ Ý¿¬·¹´·±²»ô °¿·²¬»® ·²
¬¸» ·³°»®·¿´ ½±«®¬ ·² Ý¸·²¿ô ¾±¬¸ «»¼ ¬¸»·® ´¿§ µ·´´ ¿ ±°»²·²¹ ¬± ¿°±¬±´·½
»²¹¿¹»³»²¬æ ¬¸» º±®³»® ¬± ©±®µ ©·¬¸ ¬¸» °±±® ¿²¼ ¬®¿·² ´¿§ ³·²·¬»®ô ¬¸» ´¿¬¬»® ¬±
·²º´«»²½» ·³°»®·¿´ °±´·½§å ±² ¬¸»» ¬©± ¾®±¬¸»® ·² Ý¸·²¿ô »» Ð·« Ôò Ó±±®»ô ÍòÖòô
“Ý±¿¼¶«¬±® Þ®±¬¸»® ±² ¬¸» Ú±®»·¹² Ó··±²ô’ Ì¸» É±±¼¬±½µ Ô»¬¬»® éì øïçìë÷æ ëó
îðò Ú±® ×¹²¿¬·«• »¨°»½¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ¾®±¬¸»® »²¹¿¹» ·² °·®·¬«¿´ ½±²ª»®¿¬·±²ô »» Ì¸»
Ù»²»®¿´ Û¨¿³»² ¿²¼ ×¬ Ü»½´¿®¿¬·±²ô ÅïïëÃô ·² Ý±²¬·¬«¬·±²ô ¬®¿²ò Ù¿²ò
ïç Ú±® ±ºº·½·¿´ ®»½±¹²·¬·±² ±º ´¿§ “½±´´¿¾±®¿¬·±²ô’ »» Ü±½«³»²¬ ±º ¬¸» Ì¸·®¬§óÚ±«®¬¸
Ù»²»®¿´ Ý±²¹®»¹¿¬·±² ±º ¬¸» Í±½·»¬§ ±º Ö»« øÍ¬ò Ô±«·æ ×²¬·¬«¬» ±º Ö»«·¬ Í±«®½»ô
ïççë÷ô Ü»½®»» ïíå ¿´± Ì¸» Ü»½®»» ±º Ù»²»®¿´ Ý±²¹®»¹¿¬·±² íë øÉ¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝòæ
Ö»«·¬ Ý±²º»®»²½»ô Í±½·»¬§ ±º Ö»« ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô îððè÷ô Ü»½®»» êò

Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ó ÈÔ×ô îñîðïðëð



É·´´·¿³ Îò Î»¸¹

îð Ï¬¼ò ·² Ù»±®¹» Ûò Ù¿²ô ÍòÖòô “Ì±©¿®¼ Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ¬¸» Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®• Ê±½¿¬·±²ô
Û°»½·¿´´§ ¿ Ü»½®·¾»¼ ·² ¬¸» Ð¿°¿´ ¿²¼ Ö»«·¬ Ü±½«³»²¬ô’ Í¬«¼·» ·² ¬¸» Í°·®·¬«¿´·¬§
±º Ö»«·¬ ïíô ²±ò í øÓ¿§ ïçèï÷ô ïðò
îï Í»» ¬¸» Ó»·»® ¿²¼ Ô¿Ú¿®¹»ô ±°ò ½·¬òô ¾±¬¸ ±º ©¸±³ ¿ºº·®³ ¬¸» »¯«¿´·¬§ ±º ¾®±¬¸»®
¿²¼ °®·»¬ ¿ Ö»«·¬ò
îî Ð»¬»®óØ¿² Õ±´ª»²¾¿½¸ô ÍòÖòô Ð®»º¿½»ô Ô±§±´¿ Í§³°±·«³ ±² ¬¸» Ê±½¿¬·±² ¿²¼
Ó··±² ±º ¬¸» Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®ô ïççìô ·² Ý×Íæ Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ îêóïô ²±ò
éè øïççë÷æ íå ½ºò Ô¿Ú¿®¹»ô ïïèò
îí Ô¿Ú¿®¹»ô ïïëò
îì ÒÖÞÝô “Ì¸» Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®æ ß Í¬¿¬»³»²¬ ¾§ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ö»«·¬ Þ®±¬¸»®• Ý±³³·¬¬»»ô’
ï øïçèê÷ò
îë ×² ¿§·²¹ ¬¸» ®»´·¹·±« ¾®±¬¸»® ø±® ·¬»®÷ · º®»» ±º ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±² ±º »´ºó«°°±®¬
ø±® ·²½±³»÷ô × ®»º»® ¬± ¿² ·¼»¿´æ ¬¸» ·¼»¿ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»´·¹·±« ½±³³«²·¬§ ¸±«´¼ ½¸±±»
·¬ ©±®µ °®·³¿®·´§ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¿ ½®·¬»®·±² ±º ¿°±¬±´·½ »®ª·½» ®¿¬¸»® ¬¸¿² ·²½±³»ò
Ì¸» ®»¿´·¬§ô ±º ½±«®»ô · ³±®» ½±³°´·½¿¬»¼ô ¿²¼ ³»³¾»® ±º ±³» ½±³³«²·¬·»
¸¿ª» ¾»»² º±®½»¼ ¬± »»µ »³°´±§³»²¬ °®·³¿®·´§ ¬± ¾®·²¹ ·² ·²½±³»ò Ò±¬» ¿´± ¬¸¿¬
±³» º±®³ ±º ¬¸» ´¿§ ¬¿¬» ³·¹¸¬ º·¬ ¬¸· ·¼»¿´ô »ò¹òô ¬¸» Ý¿¬¸±´·½ É±®µ»® Ó±ª»³»²¬ô
¿ ´·º»¬§´» ¾±¬¸ ½±³³«²¿´ ¿²¼ °±±®ò
îê Ú±®³«´¿ ±º ¬¸» ×²¬·¬«¬»ô ÅíÃô ·² Ý±²¬·¬«¬·±²ô ¬®¿²ò Ù¿²å º±® ¿ ̧ ·¬±®·½¿´ ¿®¹«³»²¬
«°°±®¬·²¹ ¬¸· °±·²¬ô »» É·´´·¿³ Ø¿®³´»ô ÍòÖòô “Ö»«·¬ ¿ Ð®·»¬æ Ý®·· ¿²¼
Ý¸¿®·³ô’ Í¬«¼·» ·² ¬¸» Í°·®·¬«¿´·¬§ ±º Ö»«·¬ ïçô ²±ò í øÓ¿§ ïçèé÷å Ø¿®³´»
»³°¸¿·¦» ¬¸» ¿°±¬±´·½ ½¸¿®¿½¬»® ±º Ö»«·¬ °®·»¬¸±±¼ô ±®·»²¬»¼ °®·³¿®·´§ ¬±
³·²·¬®·» ±º ¬¸» ©±®¼œ©¸·½¸ ·²½´«¼» ¬¸» ¾®±¬¸»®• °®¿½¬·½» ±º °·®·¬«¿´ ½±²ª»®¿¬·±²ò
Í»» ¿´± Ö±¸² Éò Ñ•Ó¿´´»§ô Ì¸» Ú·®¬ Ö»«·¬ øÝ¿³¾®·¼¹»æ Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô
ïççí÷ô ½¸¿°ò íóìò × ¬¸¿²µ Õ»ª·² Þ«®µ»ô ÍòÖòô º±® ¬¸» ·¼»¿ ±º ¬¸» ¾®±¬¸»®• ®±´» ·²
«¬¿·²·²¹ ¬¸» ·¼»²¬·¬§ ±º ¬¸» Ö»«·¬ °®·»¬ò
îé Ð»¬»®óØ¿² Õ±´ª»²¾¿½¸ô ÍòÖòô “Ú¿¬¸»® Ù»²»®¿´ ß¼¼®»» ¬¸» Þ®±¬¸»® ±º ¬¸» ËòÍòô’
¬®¿²½®·°¬ ±º ª·¼»±¬¿°»¼ ·²¬»®ª·»© ©·¬¸ Þ®ò Ý¸¿®´» Öò Ö¿½µ±²ô ÍòÖòô Ó¿§ îéô ïççé øÍ¬ò
Ô±«·æ ÒÖÞÝ º·´»÷ò

ÒËÓÞÛÎ ïîì ó Î»ª·»© ±º ×¹²¿¬·¿² Í°·®·¬«¿´·¬§ ëï


