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Presentacion

Del 16 al 20 de Octubre de 2017 se realizé en Rio de Janeiro, Brasil, el

Congreso Internacional de los Delegados de Educacion de la Compaiia
de Jesus.

El congreso produjo un gran numero de documentos: ponencias, trabajos en grupos,
conversaciones, reflexiones, sintesis, etc. Dentro de estos documentos se destacan los
Acuerdos Finales preparados por la ICAJE (Comision Internacional del Apostolado
Educativo de la Compaiia de Jests) y aprobados por los delegados. Estos acuerdos
representan el consenso de los participantes que fue emergiendo durante el proceso del
congreso y establece una importante hoja de ruta para lograr desarrollar el potencial
apostdlico global de nuestra educacion secundaria y pre-secundaria.

El otro grupo de documentos que recoge bien el espiritu del congreso esta representado en
los valiosos aportes del P. General Arturo Sosa S] durante las dos ultimas jornadas de la
reunion. El P. General, desde el comienzo de su generalato, entendié la importancia de
JESEDU-Ri02017 y por ello, como lo narr6 el secretario de educacion de la Compaiia, P.
José Alberto Mesa SJ, el P. Sosa aceptd la invitacion a este congreso pocos dias después de
ser elegido como nuevo General de la Compania por la Congregacion General 36,
constituyéndose este en el primer compromiso asumido en su nuevo rol.

Esta publicacion contiene el registro de las cuatro intervenciones del P. General durante el
Congreso: homilia, discurso, conversatorio y entrevista. Los textos aqui publicados han
sido aprobados por el P. General de forma que pueden ser citado en adelante como sus
palabras oficiales.

A modo de apoyo para los lectores que quieran profundizar en los contenidos y espiritu de
los documentos aqui publicados, el equipo editorial acompaia cada documento con un
texto que destaca algunos de sus elementos centrales y propone algunas preguntas para
ayudar a su profundizacién y discernimiento.

Creemos firmemente que el mensaje del P. General propone a los delegados de educacion
unos retos y orientaciones importantes que solo se pueden afrontar como red global.
Creemos, también, que la riqueza de este mensaje se descubre en la lectura sistematica de
sus cuatro intervenciones durante el congreso.

Esperamos que esta publicaciéon sea una herramienta de gran utilidad para todas las
comunidades educativas y redes para que nos anime a un mayor servicio en la misién

educativa compartida.

AMDG



Entrevista con
el Padre General




Contexto

El P. General participo en el congreso de forma presencial los dias jueves 19 y viernes
20 de octubre, meses antes de su llegada el equipo de comunicacion del congreso lo
invité a dar una breve entrevista. El P. General acepté con mucho gusto grabar la

entrevista el dia 19 para ser liberada luego de su discurso el dia 20.

La entrevista se realizo en la biblioteca del Colegio Santo Inacio, lugar donde ademas el
P. General se alojo durante los dias del congreso en la comunidad Jesuita del Colegio.
La entrevista fue realizada por Ciara Beuster, de Educate Magis.

Efoz

W—lj;lsﬁy

Entrevista del P. General Arturo Sosa, SJ con Educate Magis
Congreso Internacional de los Delegados de Educacion
de la Compaiiia de Jestis
JESEDU-Ri02017

19 de octubre de 2017
Original en Espanol

Entrevista concedida por el P. General
al equipo de comunicaciones del JESEDU-Ri02017

Ciara: Hola a todos, estamos viviendo los dias finales del Congreso Internacional de
Delegados de Educacion JESEDU-Rio. P. General es un gran placer tenerlo aqui con
nosotros.

Pregunta 1: Sabemos que los colegios, profesores y alumnos en general estdn siguiendo el
Congreso. ;Qué mensaje le gustaria enviar a todos ellos?

P. General: Gracias Ciara, en primer lugar, quisiera hacer un reconocimiento. Los
Colegios de la Compaiia, como todos saben, son muy antiguos. Sin embargo, yo diria que
ya no son “tan antiguos”; los colegios de hoy son muy distintos a los colegios de hace 50,
40, 30 afios y hasta 10 afios atras! Ellos han tenido un increible - creativo - y audaz proceso
de renovacién, en todos los aspectos. Los colegios tomaron en serio la Misién de la
Compaiiia de Jests luego del Concilio Vaticano II y la Congregacion General 32 y se
conectaron con el voluntariado social y obras sociales; se profundizé el aspecto de la
Espiritualidad Ignaciana, haciendo una reflexién muy variada y profunda de lo que
significa el Paradigma Pedagdgico y hoy tenemos una realidad muy distinta de la que era
hace algunos afios.

Quiero partir haciendo ese reconocimiento.
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Ahora, también quiero decir que el proceso no se ha acabado. Todo lo contrario. El mundo
cambia a gran velocidad y hoy tenemos retos quizas mayores que los que habia hace 50, 40
0 20 afios atrds. Hoy enfrentamos retos tan grandes como, por ejemplo, la nueva “cultura
digital” que implica otra manera de pensar y que nos exige por tanto otra manera de
educar.

Mi mensaje es que “corramos un poquito” (en el sentido de que “avancemos mas rapido”.
nota del editor), que nos pongamos un paso adelante del presente, porque el futuro no
espera y tenemos que prevenirnos, es decir, estar preparados para seguir funcionando
creativamente con una educacion que posibilite de verdad que los colegios contribuyan a
la transformacién del mundo y de la sociedad. Esto hoy no se reduce a la transformacién
de un pequeio pueblo, o una nacién, sino que estamos en un proceso, en una corriente,
con la cual queremos contribuir a que el MUNDO CAMBIE, no solamente un pedacito del
mundo porque no es posible. Por lo tanto, mi mensaje es de dnimo. Se ha repetido mucho
una frase que dije al principio de mi trabajo como General de la Compaiiia: la “audacia de
lo imposible”; bueno, eso es lo que estoy pidiendo a todos; que tengamos esa audacia, que
es la audacia de saber que lo que parece imposible hoy, realmente no lo es. Todo es posible
si hay fe, si hay creatividad, si nos ponemos en las manos de Dios como se puso la Virgen
Maria. Entonces, bueno, nos acompafiamos en este proceso.

Ciara: Muchas gracias,

Pregunta 2: ;Con qué sentimientos se queda, luego de compartir estos dias con los
delegados en el congreso?

Tengo un sentimiento de gran alegria y mucha esperanza: alegria porque este encuentro ha
sido de verdad una cosa novedosa, original. No se ha improvisado nada, ha sido fruto de
un proceso largo, de esa manera de irse “enredando” en la educaciéon. Ademas, que este
Congreso ha tenido sus pasos; no se lleg6 aqui a ver qué se puede hacer, sino que hubo un
programa detrds de esto, una estrategia. En verdad, veo el propdsito de querer ir mas a
fondo en lo que es el compromiso educativo de la Compaiiia de Jesus.

Siento alegria también por encontrarme con mucha gente que hace tiempo que no veia y
por supuesto conocer otra gente nueva; eso es muy “sabroso” (en el sentido de
“gratificante”, nota del editor). Ver cémo ha ido creciendo esa comunicacién, esa
colaboracion entre todos y con gran espontaneidad; esto no era asi hace unos aftos y me da
mucha alegria poder constatarlo personalmente.

Lo segundo que siento es esperanza: veo que hay un enorme potencial creativo en la gente
involucrada en el apostolado educativo, pero también creo que nadie es ingenuo en esto.
Todos sabemos las dificultades; las experimentamos todos los dias, no se ocultan. Por
ejemplo, los recursos que no alcanzan y que se hacen cada vez mas dificiles para todos; o



desafios tan grandes como la educacion en el continente africano o en las zonas periféricas,
del resto del mundo. Entonces, yo creo que sin ocultar eso, hay un gran espiritu y es el de
saber que con la educacién estamos de verdad contribuyendo a que haya hombres y
mujeres que puedan ver con optimismo el futuro de sus vidas.

Ciara: Muchas gracias Padre General, ha sido un placer.

Reflexion para el discernimiento

Ciara Beuster de Educate Magis entrevista al P. General después de su primer dia de
participacién en el congreso, el dia antes de su discurso. El P. General comienza
reconociendo el gran esfuerzo de renovacion realizado por nuestros colegios en los
ultimos 50 afos. Nuestros colegios son ahora, en muchos sentidos, muy diferentes. Sin
embargo, este es un proceso que debe continuar ya que el mundo contintia cambiando
permanentemente. El P. General incluso nos invita a avanzar mdas rapidamente
practicando la audacia de lo imposible de aquellos que confian en Dios. El P. General
también expresa la alegria y la esperanza que el Congreso JESEDU-Rio significa para la
Compaiiia de Jesus: alegria porque el congreso es un testimonio de nuestro deseo de
profundizar nuestro compromiso educativo; esperanza debido al enorme potencial
creativo de nuestros colegios. El P. General no ignora las muchas dificultades que
enfrentan nuestros colegios, pero reconoce el espiritu generoso que contribuye a formar
hombres y mujeres que puedan ver sus vidas con optimismo.

Preguntas para el Discernimiento:

(1) En su entrevista, el P. General enfatiza la necesidad de responder a los signos de los
tiempos. ;En qué areas especificas nuestros colegios estan llamados a ser mas proactivos e
innovadores en este mundo en constante cambio?

(2) ;En qué areas de nuestros colegios podemos usar la audacia de lo imposible que el P.
General nos invita a practicar?



Homilia, misa

de Cierre del Congreso




Contexto

El viernes 20 de octubre, tltimo dia del Congreso, el P. General inici6 las actividades del
dia con la celebracion de la eucaristia. Los delegados, luego de una semana de intenso
trabajo, comenzaban a ver los frutos y el P. General llegaba a confirmar este trabajo de
discernimiento comunitario.

La eucaristia se celebro en el mismo salén que los dias anteriores se utilizé para las
conversaciones y presentacion de ponencias.

La ceremonia fue oficiada por el P. General en espanol y traducida simultaneamente.
Concelebraron el P. Joe Arimoso SJ, de la Region de Africa y Madagascar y el P. José Mesa,
SJ Secretario Internacional de Educacion.
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Homilia P. General Arturo Sosa, SJ
Misa de Cierre
Congreso Internacional de los Delegados de Educacion
de la Compaiiia de Jesus
JESEDU-Ri02017

20 de octubre de 2017
Original en Espaiiol

Lucas evangelista, cuya fiesta celebramos hace un par de dias, se cuida bien de indicar a
quién se dirige Jesus cuando habla. En el texto que acabamos de escuchar se dirige
sucesivamente a sus discipulos y a los miles y miles de personas que se agolpaban hasta
pisarse los pies unos a otros.

Sin dificultad podemos identificarnos con ambos grupos:

- Somos parte de la multitud de gente atraida por los signos que acomparian la presencia
de Jesus e interesada en escuchar la palabra del Sefior.

- También nos sentimos sus discipulos. Contemplandolo a El hemos aprendido un estilo
de vida, un modo de ser personas humanas.

Por eso, hoy nos reunimos en torno a la mesa del Sefior para:

- Darle gracias a Dios, de corazoén, por habernos invitado.

- Alimentar nuestro camino con su palabra, fortalecer la comunién con El y entre
nosotros.
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A la multitud, a todos los seres humanos, a nosotros, Jesus les advierte que el miedo a la
muerte esclaviza.

- La carta a los Hebreos (2,14-18) lo expresa con gran claridad. Jests se hizo uno de
nosotros para anular con su muerte al que controlaba la muerte, y para liberar a los que,
por miedo a la muerte, pasan la vida como esclavos.

- Perder el miedo a la muerte nos libera para, puesta toda nuestra confianza en el Dios de
la Vida, poder entregar la propia vida para que todos la tengamos en abundancia (Jn10,10).

A sus discipulos, también a nosotros, les advierte ademas cdmo hay que liberarse de otra
muerte:

- Jesus la llama la levadura de los fariseos, a saber, la hipocresia.

- Se muere cuando se aparecer lo que no se es; se ocultan las propias debilidades e
incoherencias detras de un rol. En el evangelio se habla de los fariseos, ministros del culto,
pero igual puede entenderse otro rol cualquiera, por ejemplo, el de educador.

- Sabemos que la levadura se usa en pocas cantidades para fermentar una buena cantidad
de mesa. Basta un poquito de hipocresia para llevar nuestra vida por el camino del engaiio
y la opacidad frente a los demads, que termina siendo autoengailo e incapacidad de
reconocer la propia realidad con sus debilidades e incoherencias.

La coherencia de vida y la transparencia son el modo de liberarse de la levadura de los
fariseos.

- La coherencia de vida no se consigue sdlo a base de voluntad, requiere también fe y
mucha. Cuanta mds fe, mejor.

- El voluntarismo lleva en la direccién contraria. Lleva a centrarse en si mismo, a la
autosuficiencia engafiosa y a la dificultad de reconocer las propias fallas.

- ;Sera la C de coherencia, la quinta C que podemos afiadir a nuestro paradigma
educativo?

- Ademas de consciencia, competencia, compasion y compromiso necesitamos también
coherencia para que todos puedan ver la vida que llevamos dentro, para que no haya nada
oculto, para que resplandezca la verdad.

En el trozo de la carta a los Romanos que leemos en la liturgia de hoy, San Pablo toma el
ejemplo de Abraham para explicarnos como la fe nos lleva a la transparencia y a la
coherencia de vida.

- Abraham cree, se pone en camino, deja lo que le da seguridad, para estar libre y
disponible a lo que el Sefior inspire.

- Abraham sale de si mismo para ponerse en las manos de Dios, se hace transparente y su
coherencia de vida la recibe gratuitamente como regalo de la misericordia y el perdén.

La espiritualidad ignaciana invita a seguir ese camino: reconocer al Sefior como tnico
absoluto para recuperar la libertad interior y ponerse a disposicion de lo que mas convenga
para llevar una vida coherente y transparente.

Pidamos al Sefior, al final de este Congreso, que aumente nuestra fe.
- Tanto como para que perdamos el miedo y nos alejemos de la levadura de los fariseos.



Tanto como para confiar los unos en los otros y actuar como un tinico cuerpo apostélico
universal.

Nuestra Sefiora del Camino nos acompaiia en esta ruta.

Arturo Sosa, S.I.
20 octubre 2017

Parrafo para el Discernimiento

P. El general reflexiona sobre las lecturas del dia y nos invita a todos en las escuelas jesuitas
(delegados, educadores, administradores) a escuchar y responder al llamado de Jesus.
Jestis nos invita, una vez mas, a compartir la mesa con €, liberarnos del temor a la muerte
y de la levadura de los fariseos: la hipocresia.

El P. General, como Jesus, nos invita a una vida de coherencia y transparencia, que
realmente nos libere a nosotros mismos. La coherencia es una quinta C que pone de relieve
una dimensiéon importante del compromiso, la libertad interior y la misericordia, que
cumplen la misién apostdlica de nuestras comunidades escolares. El P. General aclarard
luego del congreso que su intenciéon no era agregar una nueva "C" a las 4Cs
(Competencia, Conciencia, Compasion, Compromiso) sino llamar la atencién sobre una
dimension importante del compromiso a través del concepto de coherencia.

Preguntas para el discernimiento:

La innovacién es una palabra de moda que muchas de nuestras escuelas utilizan hoy en
dia. ;De qué manera podemos ir mas alld del miedo que expresa solo palabras vacias a una
fe que genera valentia y creatividad en nuestro ministerio?






Contexto

El dltimo dia del congreso, luego de celebrada la eucaristia, el P. General compartié un café
con los participantes y junto a todos los delegados de educacién y otros invitados participd
de la foto oficial del congreso a las afueras del Centro Cultural Joao XXIII, lugar de la
reunion.

ElP. General amablemente conversé y se tomo fotografias con todos los que lo solicitaban,
ademas un grupo de estudiantes del Colegio Santo Inacio de Rio de Janeiro ofrecié una
animada presentacion de la cancién oficial del Congreso.

Luego de este tiempo para el café los participantes se reunieron en el Salén de Conferencias
donde el P. General ofrecié un discurso que fue transmitido en directo a toda la red global
de educacion.
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P. General Arturo Sosa, SJ
La educacion de la Compaiiia: una pedagogia al servicio de la formacion de un ser
humano reconciliado con sus semejantes, con la creaciéon y con Dios.
Congreso Internacional de los Delegados de Educacion
de la Compaiiia de Jesus
JESEDU-Ri02017

Rio de Janeiro, Brasil
20 de octubre de 2017
Original en Espaiiol

La educacion de la Compaiiia: una pedagogia al servicio de la formacion de un ser
humano reconciliado con sus semejantes, con la creacion y con Dios.

Introduccion

1
1. Ante todo una palabra de gratitud a quienes han hecho posible este congreso: la FLACSI,
la Provincia de Brasil, a la red de colegios jesuitas de Brasil y al Secretariado de Educacién
secundaria y pre-secundaria de la Curia General. Mi gratitud va también para ustedes,
delegados, por su intenso trabajo en sus provincias y aqui en el congreso.

1. Monumenta Ignatiana, Tomo 4, pp.7-8
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2. Es la primera vez que en la Compaiia de Jests se organiza un Congreso para Delegados
provinciales de educaciéon y las redes regionales que apoyan el trabajo educativo
secundario y pre-secundario. Ha sido una hermosa oportunidad para encontrarnos y
fortalecer la vision comun universal del apostolado educativo de la Compailia.

3. En este Congreso también participan otras redes vinculadas a la educacién ignaciana,
que ofrecen educacion de calidad a sectores sociales marginados como Fe y Alegria, los
Colegios Jesuitas Cristo Rey, las escuelas Nativity de Estados Unidos y el programa
educativo del Servicio Jesuita a Refugiados.

4. En nombre de la Compaiiia quiero reconocer el enorme trabajo que ustedes, al igual que
sus comparfieros y compaieras en este apostolado, realizan todos los dias para ofrecer a las
nuevas generaciones, en condiciones tan diversas y dificiles, una formacién que cambiara
radicalmente sus vidas, ofreciéndoles instrumentos para contribuir a la humanizacion del
mundo.

5. Este Congreso es una expresion de nuestra accién de gracias a Dios y a nuestros
benefactores en este campo, una afirmacién de la importancia del apostolado educativo y
un estimulo a la audacia de lo imposible que nos puede llevar atin mas lejos.

I. La tradicion educativa: memoria inspiradora y no peso paralizante

6. La educacion, y en particular, los colegios son parte de la tradicion misionera de la
Compainia. Todo comenzé con la percepcién que Ignacio y sus primeros compaferos
tuvieron de su inmenso potencial apostélico. Polanco retratd esa temprana conviccion de
la Compaiiia en sus famosas 15 razones para tener los Colegios .

7. En sus colegios la Compania creé6 un modelo educativo enraizado en la tradicién
humanistica del renacimiento, convencida de que al educar el caracter de las personas, en
funcién del bien comun, realizaba una importante tarea apostdlica. Al percibir cémo la
educacién toca el corazén de las personas, convirtieron la cura personalis en el rasgo
sobresaliente de su modelo educativo. La espiritualidad que surgia de los Ejercicios se
convirtio, entonces, en el espiritu que anima la percepcién del mundo, del ser humano y
de su destino.

8. Con el Concilio Vaticano II y la formulacién de la mision de la Compania hecha en las
CG 31 (1965) y 32 (1975), nuestros colegios se renovaron profundamente:

9. Aquella tradiciéon humanistica, nutrida de espiritualidad ignaciana, fue expresada
profética y lucidamente por el P. Arrupe, y por el P. Kolvenbach, al sefalar que el
proposito de nuestra de nuestra educacion es formar hombres y mujeres para los demas y
con los demas 2.

2. “Seria un error esperar que este Liceo... fueran la simple continuacion de lo que los colegios de jesuitas fueran en siglos o décadas
pasadas. No se trata de reeditar el pasado, ni tampoco de importar modelos de otras partes... se trata de responder con imaginacion
y creatividad a los retos que el mundo de hoy... plantean a nuestra educacion”. En: El P. Peter- Hans Kolvenbach, S] y la Educacion,
Bogotd, ACODESI, 2009. Alocucion en el Encuentro sobre Educacion. El Compromiso de la Compariia de Jestis en el Sector de
Educacion. Gdynia, Polonia, 10 de octubre de 1998 p. 297.
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10. Posteriormente, la Compaiia explicitd este proposito educativo en el llamado
Documento de las 4Cs, sefialando que busca la excelencia humana de nuestros estudiantes,
formando hombres y mujeres, conscientes, competentes, compasivos y comprometidos;
asi, la excelencia académica, dimensién fundamental en un colegio de la Compaiiia, se
sitia en el contexto de una formacién para la excelencia humana integral. Es esta
excelencia humana integral la que da el sentido tltimo a la excelencia académica.

11. Nuestra oferta educativa se ha visto renovada también con una educacion para la fe que
promueve la justicia, propicia el didlogo entre las culturas y la colaboracién entre laicos y
jesuitas. Compartir el carisma educativo con laicos y laicas, religiosos y religiosas de otras
familias ha sido una fuente de renovacion creativa del modelo pedagdgico. Nuevos
modelos institucionales, nacidos para ofrecer educacién de calidad a los pobres y
excluidos, como Fe y Alegria, Cristo Rey, Nativity Schools, ademas de los servicios
educativos que ofrece el JRS, enriquecen el apostolado educativo de la Compaiia de Jests
en el mundo.

12. Asi mismo, la creacidn de redes provinciales y regionales ha potenciado el alcance de
nuestras instituciones. De gran valor ha sido la dinamica de discernimiento educativo
permanente, puesto en marcha por un ciclo integrado de tres etapas, del cual este
Congreso es el tltimo peldafio de una primera ronda, que comenzé en el 2012, con el
Coloquio en Boston, continué en 2014 con el SIPEI en Manresa.

13. La plataforma en linea Educate Magis, que permite a todos nuestros colegios
vislumbrar y desarrollar el inmenso potencial internacional que estd en nuestras manos, es
otra oportunidad de renovacién y profundizacion del carisma del apostolado educativo de
la Compaiiia de Jesus.

14. Los Superiores Generales y las Congregaciones Generales de la Compaiia de Jesus del
postconcilio Vaticano II, han reconocido el enorme valor del apostolado educativo y su
contribucién a la mision de la Compania *. Por mi parte, quiero aprovechar la oportunidad
de este importante encuentro para ratificar mi estima y la del cuerpo apostélico de la
Compaiiia de Jests por este apostolado y subrayar su importancia en el actual contexto del
mundo y de nuestro servicio a la mision de reconciliacion, fruto de la justicia que lleva a la
paz, que Dios realiza en Cristo.

II. Compaiieros en una mision de reconciliacion y de justicia

15. La educacion vy, en particular, nuestras instituciones educativas, forman parte del
esfuerzo humano por hacer germinar la semilla del reino de Dios en la historia. Como lo
hemos contemplado en la meditacion de la encarnacion de los Ejercicios
Espirituales(n.102), Dios, uno y trino, se ha comprometido a fondo con la redencién de la
humanidad; al ver y escuchar el clamor de los seres humanos nos lo devuelve como
llamada, invitacion o interpelacion a colaborar en su empeio salvador.

3. EIP. Arrupe claramente sefialaba que ... el apostolado de la educacion es para la Iglesia de una importancia absolutamente vital.
Tan vital, que la prohibicion de educar es lo primero -y a veces lo tinico y suficiente- que ciertos regimenes politicos imponen a la
Iglesia para asegura la descristianizacion de una nacion en el término de dos generaciones sin derramamiento de sangre. Educar es
necesario. Y esto no puede hacerse a cierta escala y con la excelencia a que antes me referia sin cierto tipo de instituciones.” (n. 29) en
Nuestros Colegios Hoy y Manana, 1980.
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16. La Congregacion General 36a recogié esa interpelacion y confirmé que estamos
llamados a ser compafieros en este propdsito universal de reconciliacion y de justicia,
nacido del amor misericordioso de Dios y puesto en marcha por El mismo a través de la
encarnacion, para que todos los seres humanos podamos vivir en la paz, con plenitud de
vida y en relacién armoniosa con el medio ambiente.

Conscientes de las dificiles condiciones de vida de la gente asumimos la reconciliaciéon
como una misién de esperanza. Como ministros de la reconciliacién somos mensajeros de
confianza en el futuro, invitados a curar las heridas personales, a promover nuevos
caminos para producir bienes y modelos de consumo que respeten el equilibrio ecolégico
y generen un cambio en las relaciones sociales que favorezcan mejores condiciones de vida
para cada ser humano de modo que los pueblos puedan vivir con libertad y dignidad, en el
respeto mutuo.

17. Nuestra mision proviene de la fe cristiana. Es un servicio a la reconciliacién y a la
justicia que nace de la vida de Cristo y debe hacerse a su estilo, en las condiciones de
nuestro mundo. La reconciliacién y la justicia son una unica misién. La reconciliacién
verdadera pide que la justicia se haya hecho presente. Por esto, la busqueda de la justicia
social y la generacion de una cultura de didlogo entre las culturas y las religiones, hace
parte de este servicio a la reconciliacion entre los seres humanos, de éstos con la creacion
y de la humanidad con Dios. Las tres dimensiones del servicio a la reconciliacién van
siempre unidas. No es posible una real reconciliacién con Dios, si al mismo tiempo no se
da la reconciliacién y la justicia entre los seres humanos y de éstos con la creacion.

18. Ciertamente, el servicio a la reconciliacion y a la justicia implica que construyamos
puentes que permitan el didlogo. Sabemos que la tarea de construir puentes, o de “hacerse
puentes”, en contextos conflictivos, supone ser pisoteados por ambos lados de la
contienda. Tal es el precio de nuestro servicio y, en el anhelo de hacerlo al estilo de Jesus,
estamos dispuestos a pagarlo.

19. Este enfoque de la mision nos pide conversion personal e institucional, nos lleva a
repensar las estrategias de evangelizacion, la manera de realizar la accion pastoral, nuestro
modelo educativo y la forma como contribuimos a la transformacion de las actuales
relaciones sociales, politicas y econdmicas, en lo que ellas obstaculizan la posibilidad de
una vida digna para todos.

III. Educacion que abre a la comprension del mundo en el que vivimos.

20. El servicio a la reconciliacién comienza con la comprension del mundo en el que
vivimos y que tenemos como hogar. Igualmente, la labor del educador, y en particular de
nuestras instituciones educativas, es la de ayudar a las jévenes generaciones a situarse ante
el mundo y ante Dios para que puedan proyectar su desarrollo personal y social,
contribuyendo a la construccién de un mundo mejor.

21. Esta necesidad de comprender a fondo nuestro mundo para poder ofrecer el mayor y
el mejor servicio a la Gloria de Dios es la razén por la cual entendemos nuestra misién
como apostolado intelectual. Nuestro deseo es entender el ser humano y el mundo, en su
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complejidad, para que el ser humano pueda configurar el mundo de un modo mas
compasivo y por tanto mas divino.

22. La gran inversiéon que hacemos en la formacién intelectual es porque queremos que los
Jesuitas y los compafieros/as de misién sean capaces de comprender y de pensar por si
mismos en cada situacién o contexto al que son enviados. En verdad, necesitamos ser
verdaderos intelectuales, en el mundo de las Ciencias humanas y sociales, en el andlisis
social, en la educacién o en la pedagogia, y en cada campo apostdlico en el que nos
encontramos. El solo trabajo en Educacién superior, en un Colegio, o en un Centro de
investigacion, no crea un “intelectual”. Llegar a ser un “pensador” en una disciplina,
requiere un proceso continuo.

23. Para quienes comparten la mision de la Compaiia de Jesus, ser un “intelectual” es ser
un efectivo instrumento en el apostolado. Ser verdaderos “intelectuales” en nuestra mision
apostolica nos permite entender el mundo y sus desafios para proclamar la Buena Noticia
de modo pertinente, atrayente y transformador. La educacién es realmente efectiva
cuando logra incluir esta dimension de apostolado intelectual.

24. En lectura intelectual del mundo y sus desafios, la Congregaciéon General 36a fue
consciente de que la humanidad hoy vive simultaineamente luces y sombras. Sin embargo,
éstas tltimas son motivo de preocupacién y revelan que vivimos una profunda crisis, en la
que simultdneamente se afectan las relaciones sociales, la economia y el medio ambiente,
por causa de injusticias estructurales y de multiples abusos cometidos contra los seres
humanos y el medio ambiente *. Una mirada rapida sobre seis realidades de nuestro
mundo nos ayuda a visualizar los alcances que ha de tener el servicio a la reconciliacién y
ala justicia que nacen de la buena noticia proclamada por Jesus:

25. En primer lugar, somos testigos de cambios demogréficos sin precedentes. Millones de
personas tienen la condiciéon de migrantes y de refugiados, porque escapan de los
conflictos, de los desastres naturales o de la pobreza; todas en busca una vida mejor.
Algunas sociedades les han dado la bienvenida. Otras han reaccionado con temor y rabia
buscando cdmo construir muros o levantar barreras.

26. Segundo, la creciente inequidad. Aunque el sistema econémico mundial ha creado
enormes riquezas y ha hecho posible que algunos paises puedan sacar amplios segmentos
de su poblacién de la pobreza, la desigualdad crece de modo alarmante. La distancia entre
ricos y pobres aumenta, y ciertos grupos, como los pueblos indigenas, son cada vez mas
marginalizados.

27. Tercero, el incremento de la polarizacion y el conflicto. El fanatismo, la intolerancia, la
disposicion a generar terror, los actos de violencia y atin la guerra, se incrementan, tienden
a aumentar. Aunque las causas de buena parte de la polarizacion se encuentran en la
pobreza, en el miedo, la ignorancia y la desesperacién, gran parte de la violencia es
justificada usando el nombre de dios. El uso de la religion y la imagen de dios para
justificar el odio y la agresion es uno de los grandes anti-signos de nuestro tiempo.

4. Congregacién General 36a, decreto 1,29
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28. Cuarto, la crisis ecoldgica que afecta nuestro planeta que el Papa Francisco llama
nuestra “casa comun”. Su enciclica Laudatio Si es clara en sefalar que el sistema de
producir y consumir que tenemos los seres humanos genera una cultura del “descarte”,
que deteriora significativamente el tejido de nuestras relaciones sociales y el medio
ambiente poniendo a riesgo la sostenibilidad de nuestro planeta para las futuras
generaciones.

29. Quinto, la expansién de un habitat o cultura digital. El internet y las redes sociales han
cambiado la forma como los seres humanos piensan, reaccionan, se comunican e
interactuan. No es s6lo una cuestion de nuevas tecnologias. Es un nuevo mundo en el cual
vive la gente, especialmente las nuevas generaciones. Es el inicio de una gigantesca
transformacion cultural que progresa a una velocidad inimaginable, que afecta las
relaciones personales e intergeneracionales y desafia los valores culturales tradicionales.
Este hébitat o “ecosistema digital” ha hecho posible la expansion de la informacioén y de la
solidaridad, pero también generado hondas divisiones con la viral expansion del odio y de
las noticias falsas.

30. Sexto, el debilitamiento de la politica como busqueda del bien comtn. En muchos
lugares del mundo ha crecido una decepcion o desilusion ante la politica por el modo
como ha sido puesta en practica por politicos y partidos politicos. El descontento y el
descrédito son profundos por las expectativas no cumplidas y los problemas no resueltos.
Esto ha hecho posible que lideres populistas lleguen al poder explotando el miedo y la rabia
de los pueblos con seductoras propuestas de cambios irreales.

31. En sintesis, estos seis retos son emblemadticos de un cambio de época. Mds que antes,
somos conscientes de ser una sola comunidad humana, de compartir un mismo planeta y
de tener un destino comun. Quizds, aunque experimentamos el fenémeno de la
“globalizacion” en muchos detalles de la vida cotidiana, somos menos conscientes de los
muchos, profundos e importantes cambios que se producen en las culturas y en las
relaciones intergeneracionales.

IV. La interculturalidad: comunicacion global entre culturas diversas.

32. La dindmica planetaria de intensa comunicacion en todos los campos nos hace pensar
en la existencia de un proceso que hemos acordado llamar globalizacién. Sin embargo, es
un fendmeno que incluye procesos ambiguos. Algunos estudiosos del tema distinguen
globalizacion de mundializacion ° para identificar su tendencia dominante.

33. Al hablar de globalizacion sefalan la tendencia a uniformar los comportamientos y las
culturas. Una consecuencia es la disminucién de la diversidad cultural, con la tendencia a
crear un espacio mono-cultural global, imponiendo en todas partes las formas de
organizacién econdémica y de interaccién sociopolitica favorables al capital
transnacionalizado. En cambio, al hablar de mundializacion se pretende el reconocimiento
universal de la

5. No en todos los idiomas se puede hacer esta distincién con claridad.
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creatividad caracteristica de la diversidad cultural y su reconocimiento como la principal
riqueza del exponencial proceso de crecimiento en el intercambio humano en todo el
planeta.

34. En consecuencia, para ubicar nuestra accién educativa es mejor hablar de
universalizacién, entendida como crecimiento de la interaccion entre grupos humanos,
culturalmente diversos, capaces de compartir una vision comun de los intereses de toda la
humanidad. Este anélisis nos ayuda a discernir las tendencias existentes en una dinamica
de integracion humana creciente y de los resultados de las corrientes globalizadoras.

35. El predominio de una visién globalizante que tiende a uniformizar las culturas
produciria una restricciéon paulatina del intercambio cultural que pondria a riesgo incluso
la multiculturalidad. Seria un fenémeno semejante al impacto que tiene el deterioro del
medio ambiente en la disminucion de la biodiversidad en el planeta.

36. El predominio de una visién mundializadora favoreceria los espacios multiculturales y
abrirfa posibilidades a la interculturalidad. En ésta, el aporte espiritual de las religiones,
entendidas como dimensiones de las culturas, propiciaria la superaciéon de los
fundamentalismos. Es lo que en el 2008 intuyd la Congregaciéon General 35a al invitarnos
air alas fronteras de nuestras culturas y de la religion para encontrar, reconocer y entablar
el didlogo con otros °.

37. Para indicar la concepcion de universalidad a la que aspiramos con los procesos de
globalizacién-mundializacién, quizas sea util recordar el original contenido del concepto
catolicidad que se refiere a la universalidad de la Iglesia, acogiendo la inmensa diversidad
de sus situaciones particulares. Es igualmente ttil recordar que el Papa Francisco prefiere
usar la imagen geométrica del poliedro en lugar de la “esfera” para hablar de la
globalizacién ”. Tanto el concepto de catolicidad como la imagen del poliedro recogen bien
el significado de la interculturalidad.

38. Lo ideal es que cada ser humano, o cada pueblo, sea capaz de sentirse parte de la
humanidad haciéndose consciente de su propia cultura (inculturacion), sin absolutizarla,
criticamente, reconociendo gozosamente la existencia de otros seres humanos poseedores
de culturas diversas (multiculturalidad), y estableciendo relaciones parejas con ellos,

6. “Vivimos en un mundo pluri religioso y pluricultural. La erosion de las creencias tradicionales y la tendencia a homogeneizar las
culturas han fortalecido formas distintas de fundamentalismos religiosos. Algunos usan cada vez mds la fe en Dios para dividir
pueblos y comunidades y para provocar polarizaciones y tensiones, que quiebran los fundamentos de nuestra vida social. Todos estos
cambios nos invitan a ir a las fronteras de la cultura y la religion” Congregacion General 35a, d. 3,22

7. “Me gusta la figura geométrica del poliedro porque es una, pero tiene caras diferentes. Expresa cmo la unidad se hace conservando
las identidades de los pueblos, de las personas, de las culturas. Esa es la riqueza que hoy tendriamos que dar al proceso de
globalizacion, porque si no es uniformante y destructivo”. Papa Francisco, Didlogo con los miembros de la Congregacion General 36a,
24 de octubre de 2016.
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enriqueciéndose con la variedad de culturas, entre las cuales se encuentra su propia cultura
(interculturalidad). La universalidad vivida de esta manera puede convertirse en un
impulso a la justicia social, la fraternidad y la paz.

39. Podriamos imaginar que tal vision de la universalidad humana, corresponde a la
experiencia espiritual del Dios de Jestus de Nazaret. La Iglesia, como comunidad de los
seguidores de Jesus, tuvo que superar, con no pocas tensiones, su horizonte local judio,
griego y romano, para ir mas alld de sus fronteras culturales y experimentar la catolicidad
como universalidad con raices locales. No es extraio, entonces, que el Concilio Vaticano
IT haya afirmado que “nada hay verdaderamente humano que no encuentre eco en su
corazén”®.

40. El reconocimiento de las culturas diversas y la capacidad de vivir en contextos
multiculturales, respetando, y hasta disfrutando la diversidad, es un paso de gran
importancia. La tentacion nuestra seria conformarnos con la multiculturalidad como
expresion de la universalidad. Sin embargo, la simple buena convivencia, como
yuxtaposicion, entre personas de diferentes culturas no basta para avanzar realmente hacia
la universalidad de la que venimos hablando. El intercambio enriquecedor entre las
culturas permite experimentar la interculturalidad, y construir la universalidad de un
modo mas humano.

La interculturalidad ° nos hace vivir mas plenamente la universalidad pues acoge las
diferencias culturales como revelacion del rostro de la humanidad creada a imagen y
semejanza de Dios, y se enriquece del intercambio cada vez mas profundo entre ellas. La
interculturalidad no es un fin en si misma sino el medio a través del cual creamos las
condiciones para vivir plenamente la humanidad, contribuyendo a la humanizacién de las
personas, las culturas y los pueblos. Es algo mds que el reconocimiento de la existencia de
muchas culturas, en el presente y en el pasado (multiculturalidad). Surge de la
construccién de puentes y de comunicacion fluida entre ellas. Proceso complejo, no exento
de conflictos, que no es apenas un “encuentro entre culturas” para crear un espacio, supra,
meta o transcultural . Es mds bien un “intercambio reciproco entre culturas que puede
conducir a la transformacion y el enriquecimiento de todos los implicados.”"!, pero sin
excluir o substituir la inculturacién, y més bien profundizandola, porque nadie puede
ofrecer a otros lo que no tiene.

41. Finalmente, la interculturalidad es un proceso participativo e interactivo con el
contexto histérico, social, econémico y politico en el que se desenvuelve; como tal
dinamiza el desarrollo de las culturas, propiciando cambios que les permiten crecer en la
comprension de la condicién universal de la humanidad.

8. “Los gozos y las esperanzas, las tristezas y las angustias de los hombres de nuestro tiempo, sobre todo de los pobres y de cuantos
sufren, son a la vez gozos y esperanzas, tristezas y angustias de los discipulos de Cristo. Nada hay verdaderamente humano que no
encuentre eco en su corazén. La comunidad cristiana estd integrada por hombres que, reunidos en Cristo, son guiados por el Espiritu
Santo en su peregrinar hacia el reino del Padre y han recibido la buena nueva de la salvacion para comunicarla a todos. La Iglesia
por ello se siente intima y realmente solidaria del género humano y de su historia”. GS, n. 1

9. Las caracteristicas del fenémeno al que nos referimos con la palabra interculturalidad y la relativa novedad de la reflexion sobre
él, aconsejan evitar la formulacién de un concepto normativo que pueda ocultar mds que iluminar su realidad.

10. Cfr. STANISLAUS, L. - UEFFING, M. (eds.), Interculturalidad, Estella (Espafia), Ed. Verbo Divino, 2017, p. 586.

11. Ibid. p. 23.
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42. Debo precisar atin que mis reflexiones no se proponen imponer una palabra o un
concepto sino ante todo dar a entender qué se dice cuando se usa cualquiera de los
conceptos analizados. No es mi propdsito proponerles que se excluyan del lenguaje los
conceptos de globalizacién o mundializacién, o sus derivados, sino que podamos entender
y buscar siempre la universalidad intercultural

V. Desafios para la educaciéon de hoy que mira el futuro

43. Reconozco que el campo educativo en la Compania estd buscando ponerse al dia '
Todo ello quiere expresarse en el documento que el Secretariado de Educacién y la ICAJE
han estado trabajando para recoger los retos y oportunidades que el contexto actual ofrece
a nuestro modelo educativo. Nos urge incorporar a este proceso la vision de la misién
como la ha formulado la Congregaciéon General 36a entrada en trabajar juntos, en
colaboracién en el servicio a la reconciliacidn y a la justicia, que sélo seran posibles en un
mundo concebido interculturalmente, como lo acabamos de sefialar. Estoy convencido
que la educacién de la Compaiiia, y en particular nuestros colegios, pueden renovarse
profundamente en esta direccion.

La renovacién es una tarea permanente en el trabajo educativo. Tenemos que ir un paso
delante de lo que hoy conocemos e imaginamos. Nuestros modelos educativos deben
preparar alos jovenes para el futuro. No podemos quedarnos en modelos educativos en los
que los adultos nos sentimos coémodos. Por ello hay que ir un paso adelante. Tenemos que
estar alertas contra el peligro de la inercia institucional que impide el discernimiento y la
necesaria renovacion.

44. En el contexto de una dinamica mundial como la que acabamos de describir, tenemos
que preguntarnos ;como podemos servir mas y mejor a la misién desde nuestros colegios?,
;Cémo puede un colegio educar para la reconciliacién? ;Coémo podemos ir a las fronteras
o periferias a las que el Papa Francisco nos invitd, en su alocucién a la Congregacién
General 36a, para generar procesos de transformacion? *. ;Cudles son las fronteras en las
que nuestros colegios deben estar y cudles los procesos educativos que deben suscitarse?

45. Respondamos con imaginacion y creatividad, sin perder de vista que el propdsito de
nuestra educacion es la formacion de la persona para que dé sentido a su vida y con ella
contribuya al bien comun en su contexto, de su sociedad y del planeta. Nos corresponde
crear modelos . No tengamos miedo en ello. Al hacerlo, prestamos también un servicio a
la Iglesia, que ha pedido a la educaciéon catdlica renovar su pasién por este servicio al
mundo . Preguntémonos, como lo hizo el Papa Francisco a la Compaiia al celebrar la
canonizacién del Beato Pedro Fabro: ;Tenemos grandes visiones y deseos? ;Estamos
arriesgando? ;Estamos volando alto? ;Nos devora el celo del Seior (Salmo 69,10)? O
;somos mediocres y nos contentamos con repetir programas apostélicos que no llegan a
las personas y a sus necesidades?'

12. Asi lo testimonian las declaraciones finales del Coloquio en Boston, las reflexiones del SIPEI en Manresa.

13. Discurso del Santo Padre Francisco a los miembros de la 36a Congregacién General de la Compaiiia de Jesiis, 24 de octubre de
2016.

14. Nicolds, S.I, Adolfo., Profundidad, Universalidad y Ministerio Intelectual. Retos para la Educacion Superior Jesuita Hoy.
Ciudad de México, 23 de abril de 2010

15. Congreso de Educacion Catdlica, Roma, 2015.

16. Papa Francisco, Homilia, Iglesia del Gesti, Roma, 3 de enero 2014.
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46. Recordemos que los primeros jesuitas invirtieron tiempo y recursos para crear un
modelo educativo que, si bien era ecléctico en sus componentes, se unificaba bajo la visién
ignaciana del mundo. Todos hemos conocido los grandes aportes de aquel modelo que la
Compania denominé Ratio Studiorum. Estamos llamados a tener igual creatividad para
responder a los desafios del futuro siempre incierto desde nuestro contexto presente.

47. Si bien los colegios, que algunos llaman de “mortero y ladrillo”, siguen siendo
importantes, debemos tener la libertad y creatividad para explorar otros modelos aunque
sean hibridos, como el flip-flop, o colegios en linea, incluso modelos pedagdgicos y
educativos de frontera que encarnen el magis hoy. Por fortuna, en este reto contamos con
el enorme potencial creativo de nuestros compafieros y compaieras en el apostolado
educativo con quienes colaboramos en pensar, crear y experimentar nuevas posibilidades.

48. En esta linea, quiero mencionar algunos desafios concretos que desearia que
enfrentdramos como educadores y como instituciones educativas de la Compania de Jests.

49. Primero, urge que nuestras instituciones sean espacios de investigacion pedagdgica y
verdaderos laboratorios de innovacién didactica, de los que surjan nuevos métodos o
modelos formativos. Esto implicara que exploremos lo que otros hacen y lo que podemos
aprender de ellos, como también lo que la ciencia de la pedagogia plantea para un mundo
cada vez mas técnico y caracterizado por la cultura digital en la que nuestros estudiantes
han nacido y crecido. Es necesario que nuestras instituciones sean conscientes del cambio
antropoldgico y cultural que estamos presenciando y sepan educar y formar de un modo
nuevo para un futuro distinto.

50. Segundo, sin excluir ninguna clase social de nuestra oferta educativa, debemos
continuar avanzando en una educacién para la justicia, que tenga muy presentes tres
aspectos: uno, la importancia de acercarse a los mas pobres y marginados; dos, la
formacion de una conciencia critica e inteligente ante procesos sociales inequitativos, sin
participacion, centrados en el consumo, en la acumulacion del dinero y en la explotacién
del medio ambiente; y tres, una actitud constructiva y dialogante, que permita encontrar
soluciones. Esto debe reflejarse en nuestras politicas de admision, en nuestros programas
de formacion, en la vision de la ciencia que transmitimos y en los convenios con otros
colegios e instituciones sociales.

51. Tercero, el respeto y cuidado con nuestra “casa comun” pide que nuestras instituciones
ofrezcan a nuestros estudiantes una formacion acorde con la dimensién ecoldgica de la
reconciliacion. Todos los seres humanos somos corresponsables por el nuestro planeta,
por su viabilidad futura, mas alla de nuestros intereses nacionales, locales o generacionales.
Urge sumarse a los esfuerzos de muchos por crear una sociedad y una economia sostenible
en el tiempo, para que los seres humanos y el medio ambiente sean protegidos. Nuestras
instituciones en si mismas deberian reflejar tal actitud en sus practicas y en su estructura
fisica.
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52. Cuarto, el desarrollo de una cultura de salvaguarda de los menores de edad y de
personas vulnerables. La Compaiiia, al igual que la Iglesia y la sociedad, participa de los
esfuerzos colectivos por tomar conciencia y adoptar las medidas necesarias para que los
ninos y jovenes que las familias confian a nuestra formacion, gocen de la proteccion
necesaria. Debe ser claro que nuestras instituciones, buscando la protecciéon de menores y
personas vulnerables, previenen y actian en forma inmediata, efectiva y transparente. Este
es un compromiso irrenunciable de la Compaiiia y, ciertamente, vital para la credibilidad
de nuestros colegios.

53. Quinto, el ofrecimiento de una formacién religiosa que abra a la dimension
trascendental de la vida capaz de transformar la vida personal y social. El Papa Francisco
senal¢ a los participantes de la CG 36 que la fe auténtica siempre conlleva un profundo
deseo de cambiar el mundo. Nuestro desafio es saber comunicar la espiritualidad
ignaciana para que las jovenes generaciones anhelen en todo amar y servir y quieran
buscar la mayor la gloria de Dios, ademas de su pertenencia a la Iglesia. El desafio es como
transmitir aquello que el P. Nicolds llam¢ el “virus jesuitico” y que luego el Papa Francisco
definié para nuestros exalumnos como el virus propio de la Compaiia. Es decir, la
“marca” que se espera de quienes hayan pasado por nuestras instituciones educativas: que
vivan en tension entre el cielo y la tierra; es decir, la tension entre la fe que profesan... con
lo que esta pasando hoy en el mundo. Tensién que segin el Papa te lleva a actuar, te lleva
a cambiar, te lleva a hacer, te lleva a imitar a Dios creador, redentor, santificador; te lleva a
ser humano .

54. Sexto, Aunque el concepto de “ciudadania global” estd en proceso de construccion,
nuestra educacion deberia ser en él un actor creativo. Nuestra

presencia en tantos lugares y culturas del mundo nos permite crear y plantear propuestas
de formacion para una vision intercultural del mundo, en el cual todos los seres humanos,
y sus pueblos, son poseedores de una “ciudadania global”, en la que se enlazan derechos y
deberes, mas alld de la propia cultura, de los nacionalismos y de los fanatismos politicos, o
religiosos, que impiden el reconocimiento de nuestra radical fraternidad.

55. ;Cémo pueden nuestros colegios acoger y ofrecer una formacion para la ciudadania
global, que respetando las particularidades locales de las culturas evidencie nuestro
potencial y compromiso universal? Deberfamos estar en la capacidad de elaborar
programas educativos que nos ayuden a pensar y actuar, local y globalmente, sin
dicotomias entre ambas dimensiones, que caminen en la linea de la interculturalidad
asumiendo como un hecho enriquecedor la diversidad cultural, social y religiosa de
nuestro mundo %, sin perder nuestra identidad cristiana e ignaciana.

17. Papa Francisco, A quienes han sido alumnos de la Compariia de Jesiis, en
http://es.radiovaticana.va/news/2015/11/11/%C2%AB%C2%BFtodav%C3%ADa_tienen_e
I_virus_jesu%C3%ADtico%C2%BB,_el_papa/1186082

18. Para responder a este mundo, que se va quedando pequefio rdpidamente, nosotros hemos puesto la mira en educar para una
ciudadania responsable en la ciudad del mundo.” Kolvenbach, P., Georgetown University, 7 de junio de 1989.
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VI. Colaboracion y trabajo en red, vias para asumir desafios universales

56. Los desafios mencionados pueden producir vértigo o incluso miedo. Algunos de ellos
son inmensos, ademds percibimos nuestros recursos y capacidades tan limitadas y escasas.
Conscientes de esto, la Congregacion General 35 *° y sobretodo la Congregacién General
36 * pidieron mayor discernimiento, y mayor articulacién de fuerzas a través de la
colaboracion y el trabajo en red, sacando un mejor provecho de nuestra condiciéon de
cuerpo apostolico internacional.

57. Sobre el discernimiento ya me he expresado en otros lugares. Sélo quiero sefialar que
nuestras instituciones educativas tienen también, por el hecho de poseer una identidad
jesuitica o ignaciana, el reto de asumirlo como forma de proceder para tomar decisiones.
Quiero ahora detenerme un poco mas en la colaboracién y en el trabajo en red.

58. La colaboracion con otros es el tinico camino, por cierto profundamente evangélico,
con el que la Compaiiia de Jests puede llevar a cabo hoy su mision ?'. La magnitud y la
interconexidn existente entre los problemas que afectan la humanidad hoy son tales que
solo, en la medida que la Iglesia y la Compania, sean capaces de trabajar con otros,
podemos contribuir efectivamente a su soluciéon. Desde una actitud de colaboracion,
encontramos en el camino personas y organizaciones dedicadas al servicio de otros,
buscando la reconciliacién de la humanidad y la defensa de la creacién; con algunos
compartiremos la fe cristiana, con otros la fe en Dios, y en otros descubriremos que son
hombres y mujeres de buena voluntad.

59. La colaboracién entre jesuitas y laicos es una gozosa realidad en nuestras instituciones.
Se ha avanzado mucho en este camino. Es necesario, sin embargo, continuar caminando y
en ello se requiere toda nuestra creatividad. El camino recorrido nos revela logros y devela
fragilidades que subsanar. ;Coémo podemos formar verdaderos equipos con sentido
apostdlico que desarrollen todo su potencial? ;De qué manera podemos vincular a
nuestros exalumnos para que se vean companeros en la misién mds alld de la nostalgia por
la institucion de su juventud?

60. La colaboracion induce espontdneamente a la cooperacion a través de redes y éstas son
una forma creativa de organizacién del trabajo apostdlico . El trabajo en red hace posible
la colaboraciéon entre las obras apostélicas de la Compaiiia y las instituciones de otros,
abriendo horizontes inéditos de servicio que van mas alld de aquellos que son tradicionales
en una regioén, o en una provincia, y movilizando mayores recursos y posibilidades en
favor de la mision.

19. Congregacién General 35a, d. 3,43.

20. “el discernimiento, la colaboracion y el trabajo en red ofrecen tres importantes perspectivas en nuestro actual modo de proceder.
Dado que la Compaiiia de Jestis es un “cuerpo internacional y multicultural” en un complejo “mundo fragmentado y dividido” la
atencién a estas perspectivas ayuda a perfilar el gobierno, haciéndolo mds flexible y apostolicamente mds efectivo”. Congregacion
General 36a, d. 2,3

21. Cf. Congregacién General 36a d.1,35-38

22. Cf. Congregacién General 36a, d.1,35
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61. El trabajo en red requiere suscitar y consolidar la cultura de la generosidad como base
de aquella apertura que posibilita compartir una visién, cooperar con otros y la aceptacion
de un liderazgo efectivo que guarda el equilibrio entre iniciativa local y la autoridad globad.2 ’

62. Los colegios han asumido, con diferentes niveles de desarrollo y éxito, esta invitacién a
formar redes a nivel provincial, regional e global. Algunas redes provinciales y regionales
han ayudado enormemente al proceso de renovacién. Hoy seria imposible avanzar sin
ellas.

63. Aunque algunas provincias y regiones han tenido dificultades, el trabajo en red es hoy
parte de nuestro modo de proceder, como lo sefialé la Congregaciéon General 36a, y esto
exige que nuestros colegios se articulen en redes locales y regionales, ademas de abrirse sin
reservas a la red global que nos urge consolidar. No deberiamos tener temores para
compartir programas, experiencias, materiales e incluso recursos para consolidar la red
internacional.

64. Sblo si pensamos y actuamos de modo conjunto y coordinado, acogiendo e integrando
la riqueza de nuestras diversidades locales, podremos, gracias a la red, enfrentar desatios
globales que afectan nuestras condiciones locales. Contamos con mds de 2000 colegios y
una apreciada presencia educativa en mas de 60 paises. Tenemos enormes posibilidades de
alentar la esperanza en nuestro mundo, contribuyendo a la formacién de hombres y
mujeres, justos, verdaderos ciudadanos del mundo, capaces de generar didlogo y
reconciliacién entre los pueblos y de éstos con la creacién.

65. En estos dias, en el Congreso, ustedes han experimentado la diversidad, la riqueza y las
incontables potencialidades que surgen de nuestro trabajo en comun. La Compaiiia espera
de verdad el compromiso de todos, y especialmente de los delegados de educacién en cada
Provincia, como de las redes regionales, para avanzar en la construccién y consolidacién
de una red global de colegios con una agenda comun al servicio de la reconciliacién y la
justicia, que el Sefor ha construido, para alcanzar la paz. Esto implica que todas las redes
incluyan en sus planes estratégicos y estructuras la perspectiva de la red internacional y
que todos se sientan corresponsables de ella. Trabajar por la red local y regional exigira
también trabajar en y por la red global.

66. Ustedes como delegados de la educacion en sus Provincias son corresponsables del
buen funcionamiento de las redes, en todos sus niveles. Dos iniciativas concretas, de las
muchas que podrian explorarse en comun, son su contribucion al desarrollo de la
plataforma global Educate Magis y el trabajo en favor la consolidacién de una ciudadania
global que cuide del planeta y viva la solidaridad. Tales propdsitos podrian dar pleno
sentido al lema de este congreso “unidos en red global: un fuego que enciende otros
fuegos.”

23 Congregacion General 36a, d. 2,8
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67. Debo sin embargo senalar que, el trabajo en red al que estamos llamados no es sélo
aquel que se hace con otros colegios. Es necesario tomar conciencia que los colegios son
plataformas apostolicas en didlogo y colaboracién con las otras instituciones apostolicas de
la Compaiiia: las universidades, las obras sociales, los centros de espiritualidad, las
parroquias y otras presencias apostdlicas. Asi todos creceremos y podremos prestar un
mayor y mejor servicio apostélico.

68. Termino diciendo que la Congregacion General 36a, también nos pidié planificaciéon
apostdlica, con el fin de responder de modo efectivo a los desafios que enfrentamos. Ella
no es otra cosa que el instrumento que permite a una institucion poner en la practica, de
modo ordenado, las decisiones tomadas por medio del discernimiento. La planificaciéon
nos ofrece un ordenamiento estratégico del tiempo, de las acciones y de las
responsabilidades para la puesta en practica de las decisiones. Ella supone que se trabaja
como un solo cuerpo, con un solo propdsito, conformando un equipo en el que hay
diversidad de tareas y funciones.

69. En nuestro caso, la planificacion por si sola en una institucion educativa no basta. Para
que sea apostolica debe hacer presente la Buena Noticia en cada institucion, en cada ser
humano que la hace posible y recibe su servicio. La planificacién debe ser “apostélica”
también porque estd animada por el magis ignaciano, evitando hacer las cosas
mediocremente y buscando el mejor y el mayor servicio. No dejemos que desaparezca la
tension entre discernimiento espiritual, a través del examen, y planificacién apostélica, o
de lo contrario la ésta se convertird en una herramienta administrativa, en un fin en si
mismo, que oculta el sentido y el significado de lo que estamos llamados hacer.

Conclusion: red global e intercultural con la mision de reconciliacion.

70. Concluyo, trayendo a la memoria lo que escribié Pedro Ribadeneira en nombre de San
Ignacio en 1556 en carta dirigida al Rey Felipe II de Espaiia. Alli sefialaba que: todo el bien
de la cristiandad y de todo el mundo, depende de la buena educacién de la juventud *.
Considero que estas palabras siguen siendo validas para la Compaiiia de Jests y para la
Iglesia.

71. No en vano el Papa Francisco ha convocado un sinodo sobre la juventud y el
discernimiento vocacional, con la ilusién de contribuir a la construccién de una Iglesia,
rejuvenecida capaz de dar esperanza a los jovenes. Este sinodo es una buena ocasion para,
sentirnos parte de la Iglesia, para escuchar nuestros alumnos, para acercarnos a su mundo,
para acoger sus sueflos y sus preocupaciones, para aprender de ellos, como también una
oportunidad para sefialarles que son parte de la Iglesia y que ella los necesita.

72. Nuestros colegios son una magnifica plataforma para escuchar, servir y contribuir a

que los nifos y los jovenes de hoy, puedan sofar con un mundo nuevo, mas reconciliado,
justo, y en armonia con la creacion, del que ellos mismos han de ser los constructores.

24. Monumenta Pedagdgica 1, p. 475 (original en espafiol)
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73. Renovando nuestra confianza en Dios queremos caminar juntos como red global con
una misién universal. Los desafios son muchos pero las posibilidades apostdlicas pueden
ser mayores. Hay que detectarlas. Dios sigue trabajando para crear y salvar. La missio Dei
sigue adelante. Esta fe nos anima a asumir el camino de la audacia apostolica que es capaz
de realizar lo imposible.

iMuchas Gracias!
Arturo Sosa, S.I.

Parrafo para el discernimiento

El discurso del P. General, “La educacion de la Compaiia: una pedagogia al servicio de
la formacion de un ser humano reconciliado con sus semejantes, con la creaciéon y con
Dios”, constituye el punto culmen del JESEDU-Ri02017. La intervencién del P. General
ofrece un horizonte programatico para los colegios y los delegados jesuitas, es un llamado
a inspirarse en nuestra tradiciéon y responder al nuevo contexto global. El P. General
expresa la gratitud de la Compaiiia por el trabajo realizado en los colegios, reafirma la
importancia apostdlica del apostolado educativo y exige una mayor audacia apostolica que
pueda ayudar a los colegios a responder creativamente a los desafios de nuestra mision de
reconciliacion y justicia en el contexto de nuestro mundo hoy: cambios demograficos,
creciente inequidad, polarizacién y conflicto en aumento, crisis ecolégica, cultura digital y
el debilitamiento de la politica.

P. General llama a los colegios a responder a este real cambio de era, especialmente
abordando seis desafios claves: (1) investigacion e innovacion educativa, (2) educacion
para la justicia, (3) cuidar nuestro hogar comin, (4) una cultura de la proteccion de
menores y personas vulnerables, (5) educacion religiosa y (6) educacion para la
ciudadania global.

La complejidad y la inmensidad de estos desafios requieren nuevos niveles de colaboracién
y trabajo en red como "nuestro modo de proceder”, utilizando Educate Magis como
nuestra plataforma global. El general afirma claramente: "La Compaiiia espera de verdad
el compromiso de todos, y especialmente de los delegados de educacién en cada Provincia,
como de las redes regionales, para avanzar en la construccién y consolidacién de una red
global de colegios con una agenda comun al servicio de la reconciliacién y la justicia, que
el Seflor ha construido, para alcanzar la paz... Renovando nuestra confianza en Dios
queremos caminar juntos como red global con una misién universal.” Ahora le
corresponde a los colegios y a los delegados responder.
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Preguntas para el discernimiento:

(1) EI P. General menciond los seis principales desafios que enfrentan nuestros colegios en
la actualidad. Dado mi contexto, las necesidades de nuestros colegios, asi como sus puntos
fuertes, ;En cudl/es desafios, uno o dos, debemos priorizar o enfocar nuestros esfuerzos?

(2) ;Qué pasos iniciales concretos podemos tomar para contribuir a hacer de la Red Global
de Colegios Jesuitas una realidad apostdlica?



;

Conversacion con

el Padre General




Contexto

Posterior a la presentacién del discurso del P. General se dio un tiempo para que los
participantes tomardn un receso y pudieran “decantar” los contenidos del discurso, luego
los delegados de educacién se volvieron a reunir en el auditorio para dar inicio a una
conversacion.

ElP. José Mesa, S] moderador de la conversacion dio inicio a la conversacién proponiendo
2 bloques de preguntas; las primeras dirigidas a los temas de la presentacion, para extender
las reflexiones o aclarar puntos y un segundo bloque abierto a cualquier otro tipo de
preguntas.

El P. General acogio y respondi6 las preguntas en inglés y espafiol.

Ef,, :

me—}LSﬂsa

Conversacion del P. General Arturo Sosa, SJ
con los Delegados de Educacion
Congreso Internacional de los Delegados de Educacion
de la Compaiiia de Jesus
JESEDU-Ri02017 20 de Octubre de 2017

Original en Espaiiol

Nota introductoria.

En el marco del Congreso Internacional de los Delegados de Educacion de la Compaiiia de
Jests, JESEDU-Ri02017 y durante el dltimo dia de este, el P. General Arturo Sosa SJ se
dirigi6 a los delegados con su discurso “La educacion de la Compaiiia: una pedagogia al
servicio de la formacion de un ser humano reconciliado con sus semejantes, con la
creacion y con Dios.” Después de su lectura se tuvo una sesién para comentarios y
preguntas. Ofrecemos aqui el contenido de esta sesion. La conversacion original fue en
espanol e inglés. La version que ahora damos a conocer ha sido originalmente editada y
aprobada por el P. General en espafiol. El contenido del didlogo debe entenderse en el
marco del discurso del P. General.
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Pregunta 1.

P. General, muchas gracias por su discurso, especialmente el capitulo cuarto (La
interculturalidad: comunicaciéon global entre culturas diversas) por su contenido
atractivo y desafiante. Existe cierta sensacion de “inercia” o “fuerza de gravedad”
respecto alo local, y a las preocupaciones que surgen de alli. ;Cémo hablar con aquellos
que son mas “temerosos”? para enfrentar las fronteras debido a las preocupaciones
locales?

P. General:

Creo que no existe una sola férmula para este didlogo, es sin embargo, un paso importante
que debe darse. Las cosas no se pueden cambiar de un momento a otro sin antes promover
el dialogo entre las personas involucradas. Como ustedes saben, lo que realmente cambia
a las personas es el contacto personal y esto exige, por tanto, promover nuevas formas de
estar juntos, o de encontrarse con personas diferentes, en un contexto donde se pueda
generar ese intercambio mds personal. El primer paso es crear este tipo relacion a escala
humana que hace posible el “encuentro” de unos con otros y para que nos abramos a la
reflexion, porque no se trata s6lo intercambiar informacion sino de ponernos en contacto
unos con otros, compartiendo nuestras visiones personales.

Pregunta 2.

Es muy claro en los documentos de la Compaiiia el llamado a realizar la mision
compartida a través de redes. Su discurso parece focalizarse en la red global de colegios.
En mi opinion, los sectores apostolicos nos generan dificultades para “movernos”. ;No
arrastra un problema esta idea de trabajo en redes sectoriales en contraposicién con un
llamado a una red mas global? ;Deberiamos considerar las redes sectoriales s6lo como
una base para el trabajo global?

P. General:

Mi propuesta no debe entenderse como “sectorializar las redes”. No uso la expresion
“sectores apostolicos” desde hace 20 aflos, pues creo que en la historia de la Compaiiia esa
primera identificacién de sectores ayudd a conectarse, pero luego se transformé en una
forma de “preservar” un grupo. La idea ahora es crear un sistema complejo de
colaboraciéon mutua; a veces no somos conscientes de la complejidad de la colaboracion
“entre nosotros”; muchas veces la palabra “colaboracién” la asociamos con “otros”, pero
tenemos un desafio enorme de colaboracién dentro de la Compaiiia, no sélo entre las
instituciones sino entre las formas de trabajo apostodlico que tenemos. Ese es el horizonte.

La red educativa global ayuda a dar ese paso, porque hablamos de una “red de redes”. Por
tanto, debe haber redes locales y regionales para que exista la red global. El paso que
estamos dando aqui es la creacion de una red global efectiva, red educativa de colegios.
;Coémo creamos esa vision mas global de los colegios, sin perder la perspectiva de la unién
con otras realidades educativas y apostolicas? No podemos quedarnos tnicamente en el
trabajo educativo escolar; existe una gran riqueza en el trabajo cuando no se establecen
barreras entre lo educativo, lo social, lo pastoral, sino que se da una colaboracién mutua.
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Pregunta 3.

En el contexto de los cambios de liderazgo/organizacion en las provincias, o en otras
estructuras de trabajo de los Jesuitas, ;Qué significa y qué implicaciones trae la
mencion que ha hecho de la quinta “C”, “Coherencia”? (Nota del Editor: Ver homilia
del P. General en la misa de cierre del Congreso)

P. General:

Una respuesta corta puede ser la siguiente. No debe existir diferencia entre lo que decimos
y lo que hacemos. Tenemos buenos documentos y planes apostdlicos, bien escritos y
fundamentados con un hermoso lenguaje, pero no podemos tener una brecha entre esto y
lo que hacemos, entre la forma en que tomamos decisiones diariamente o lo procesos que
usamos para llegar a diferentes tipos de acuerdos.

Debemos superar la brecha entre lo que decimos y hacemos a todos los niveles. A nivel
provincial y a nivel institucional. He hablado en otras instancias de la “conversién
institucional”. Acostumbramos a usar la palabra “conversion” para hacer referencia a la
“conversion personal”; en el lenguaje ignaciano tenemos el concepto de la “conversion
comunitaria”, pero ahora tenemos que hacer un gran compromiso por la “conversion
institucional”. Las instituciones son de tremenda ayuda para nuestro trabajo apostolico,
las necesitamos y, aun mas, no es facil construir buenas instituciones; pero, si estas
instituciones no son capaces de cambiar, ellas se transforman en “anclas” que detienen
nuestros procesos de cambio. A esto me refiero con la quinta “C”. La coherencia, para que
entre las palabras y las acciones no exista distancia y esto deberian testimoniarlo no sélo las
personas y las comunidades, sino también nuestras instituciones.

Pregunta 4.

P. General, respecto al reto y desafio que nos propone de hacer de la educacion parte
del apostolado intelectual, surge con ello la necesidad de profesionalizar en mayor
medida el servicio y el trabajo de los docentes. Debemos especializarnos, asi como
muchos compaiieros jesuitas actualmente lo hacen, por ejemplo, con doctorados en
educacion. Para los colegios es dificil ofrecer la formacion continua a sus profesores.
Deberiamos apostar por ello, con las universidades jesuitas o con otras, por ejemplo.
sPuede usted profundizar en este asunto?

P. General:

Estoy de acuerdo con esta preocupacion y debemos buscar férmulas para abordarlo. El
crecimiento de las plataformas y redes ayuda en este sentido; pero yendo un poco mds alla,
creo que el desafio para nosotros tiene que ver mas con la “creacion pedagdgica”. En
general, nos sentimos orgullosos del impacto de la educacion de la Compaiiia cuando
comenzod, y con la forma en que ésta cambi6 el modo de entender las instituciones, pues
puso el foco en la persona.

Sin embargo, en este momento, en que el mundo cambia tan rapidamente, debemos
preguntarnos si ;Estamos nosotros, como cuerpo apostolico educativo vinculado a la
Compaiiia de Jesus, proponiendo realmente cosas nuevas? o estamos solamente
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reaccionando. A esto me refiero con la idea de ir un paso o varios pasos adelante. ;Somos
capaces en este momento de avanzar? ;Estamos destinando las personas, tiempo, recursos
econdémicos y energia, a imaginar, a crear formas educativas distintas? ;Como estas
experiencias y procesos que vivimos hoy estdn realmente orientadas a dar un paso
adelante? De este modo estaremos adelantindonos a los cambios y no simplemente
reaccionando a ellos. Ciertamente es mas dificil hoy, mds que nunca, educar pensando en
el mundo del manana dado el nivel de incertidumbre que tenemos. Pero justamente ese es
el desafio que debemos afrontar: ;Coémo la Compainia puede mejorar su inversiéon en la
investigacion educativa para ir mas alld de lo que hoy hacemos y tenemos?

Pregunta 5.

Una pregunta para la mejor comprension de nuestros estudiantes: ;Como definiria
usted el concepto de ciudadano(a) global? ;Como sabe usted que se encuentra frente a
uno de ellos(as)?

P. General:

Para mi, un ciudadano global es quien, en un primer nivel, es consciente de sus raices
locales, de su cultura, de su historia, es decir, quien esta arraigado localmente; pero, en un
segundo nivel, es quien tiene una vision critica de su propia cultura y, en consecuencia, no
“sacraliza” su cultura; sabe que es una entre otras muchas y es consciente que su propia
cultura tiene luces y sombras; en un tercer nivel, es quien, ademas, esta abierto a otras
culturas y se pone en contacto con ellas, sabiéndose parte de un cuerpo mayor que
llamamos la humanidad. Finalmente, en un cuarto nivel, es quien sabe enriquecerse del
contacto con otros y puede enriquecer a otros con su cultura.

Como cristianos, a través del evangelio, vemos los dones vinculados a esta vision critica de
la propia cultura como una forma de generar la transformacién social, sin por ello
desconocer la riqueza de nuestras raices. De esta forma, los ciudadanos globales son
aquellos que reconociendo sus raices, y sintiéndose parte de la humanidad, estan abiertos
a los aportes de otras culturas y tienen la esperanza de construir con otros una mejor
humanidad.

Pregunta 6.

Siento que nos esta haciendo una invitacion a usar el discernimiento en el proceso de
“toma de decision” de nuestros centros educativos y redes. ;CoOmo quiere que
participen las instituciones educativas de la Compaiiia de Jests de el proceso de
identificacion de las preferencias apostolicas?

P. General:

He escrito una carta a la Compaiiia sobre esto. El discernimiento es un proceso complejo;
se debe estar preparado, y tener cierta formacién en el discernimiento para lograr que un
equipo de trabajo, o una comunidad, realice un verdadero discernimiento conjunto y de
buen nivel. No es simplemente un sistema o técnica para la toma de decisiones. Es un
intento de identificar la voluntad de Dios sobre algiin asunto no evidente y, por lo tanto,
deja de ser una “decision nuestra o del equipo”, para ser la busqueda comun de lo que estd
pidiendo Dios.
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Soy muy optimista sobre el proceso en que la Compaiia de Jesus estd haciendo para definir
las preferencias universales o globales. La educacién es un apostolado muy importante de
la Compaiiia y por tanto sus aportes y participacion son de gran relevancia en este proceso.

A través del secretariado de la Educacion secundaria y pre-secundaria, de las Provincias, y
Provinciales, queremos escuchar las voces de todo el apostolado de la educacién. No
queremos definir una sola forma de realizar este proceso porque son muchos y diferentes
los contextos. No es lo mismo una provincia con 40 colegios y una con 4, o si es la
educacion de Fe y Alegria o la de FLACSI. Esperamos aportes hasta diciembre 2018, a
través de los caminos establecidos en mi carta sobre el tema, para luego elaborar las
respuestas.

Pregunta 7.

En el tercer capitulo de su discurso menciono (“Educacion que abre a la comprension
del mundo en el que vivimos”) la contribuciéon del “Humanismo Jesuita”, con respecto
al contexto historico en el que la Compaiia dié origen y crecié en su apostolado
educativo. En su opinion, ;Hasta qué punto somos fieles a esa tradicion, a esta primera
vocacion o lo que fue la primera intuicion sobre el rol de los Colegios y Universidades
de la Compaiiia de Jesus?

P. General:

No es una pregunta facil. Pienso que hemos transitado de un “humanismo renacentista”
hacia un “humanismo evangélico”. Ahora somos mas conscientes que el origen de nuestro
humanismo proviene del Evangelio; al presente tenemos mas estudios criticos y
conocimientos sobre los textos del Evangelio y sobre su contenido, tenemos una
comprension enriquecida de nuestra propia humanidad y de nuestra relaciéon con Dios.

No puedo hacer una lista concreta, pero tengo la impresion de que la Compaiia y sus
instituciones educativas, en los ultimos 50 afos, han hecho un buen esfuerzo para
formular de modo preciso la identidad en cada institucién y para compartirla entre los
equipos directivos, profesores y las comunidades educativas en general. Actualmente es
mas explicito el mencionar de dénde viene nuestra inspiracion en este humanismo.

Pregunta 8.

Respecto al sexto desafio del capitulo quinto (“Desafios para la educaciéon de hoy que
mira el futuro”), donde habla de ser un actor creativo en el proceso de construccion de
una Ciudadania Global, ;Podria ahondar mas en esa invitacion?

P. General:

Completando lo que mencioné en la pregunta anterior, quiero sefialar que se ha citado
muchas veces la enciclica Laudato Si, para retomar la insistencia del Papa en senalar que
no existen “distintas crisis”, como la ecoldgica, social, politica, econémica o la de una
region. Se trata de una crisis del sistema global. Ciertamente son muchos los analistas que
lo han citado; unos para apoyar esta vision, pero también otros para refutarla, sefialando
que es mentira.
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Es una discusién compleja. Sin embargo, es claro que esa conciencia, que viene del
lenguaje de la Doctrina Social de la Iglesia, esa conciencia del “bien comun global”, no la
podemos dar por sentada o asumida en el mundo. Debemos mantener el foco en como
podemos adquirir, extender y consolidar esta conciencia.

En este momento del mundo, donde los nacionalismos estan nuevamente floreciendo y
donde algunas identidades religiosas se vuelven fundamentalistas, es atin mas importante
esta conciencia de ciudadano universal. ; Coémo se fijan las prioridades, entre los intereses
particulares o segun los intereses globales? Nos corresponde contribuir a que las personas
tengan como prioridad el bien comuin universal antes que el bien de su propia nacion, raza,
cultura o vision ideoldgica.

La invitacion es hacerlo de forma creativa, pues los seres humanos somos muy distintos y
también lo son los puntos de partida; no es lo mismo lograr esa conciencia para un
cristiano del Libano perseguido, para un ciudadano de Alemania o para un miembro de
una nacién originaria que lucha por la subsistencia de su pueblo. El desafio es como
difundimos en nuestra red la necesidad de crear una conciencia de ciudadania universal.

Pregunta 9.

Respecto a la quinta C, la coherencia, le pido una aclaracion. ;Es verdad que tenemos
muchas buenas ideas en nuestro apostolado educativo y quizas tenemos falta de
accion?, ;Es aqui donde se ve una falta de coherencia?

P. General:

Si, es verdad. Es por eso que mencioné que la coherencia nos sirve para superar esa brecha,
entre nuestras ideas, planes y declaraciones y lo que hacemos. Quizas en un lenguaje
teoldgico es una “conversion”.

Pregunta 10.

Hay una cuestion semantica en los conceptos que nos comparte. No se trata de una
mera “renovacion” ni “actualizacion” sino “reinvencion” de lo pedagégico y esto
produce miedo. Desde la CG36 viene el concepto de la audacia, incluso se propone “la
audacia de lo imposible” ;Qué ejemplo hay de audacia de lo imposible? ;Donde se
puede ver esa audacia para tener algun ejemplo de referencia?

P. General:

Estoy de acuerdo que produce miedo. Por eso he mencionado que nuestra tradicion debe
convertirse en “memoria” y no en “peso”. Debemos dar el paso a cierta “incomodidad” en
contra de la “comodidad”. La invitacion no la hago sé6lo yo, sino la Congregacion General.
No queremos mas palabras, o documentos “bonitos”, sino propuestas mas focalizadas. En
la CG 36 hay menos documentos, pero no menos desafios. Hay una fuerte invitacion a la
reconciliaciéon y este término no cae de la nada; 90 congregaciones provinciales
mencionaron ese horizonte desde contextos totalmente diferentes. La experiencia de la
Compainia de Jests es que vivimos en un mundo “roto” y por tanto se nos invita a ser
colaboradores en la reconciliacion.
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Otro enorme desafio es el tema del discernimiento. Lo que hagamos en términos de
innovacion, debe ser fruto del discernimiento o del trabajo conjunto para buscar la
voluntad de Dios. De hecho, la CG36 no hace un llamado al discernimiento personal, sino
al discernimiento grupal. Este discernimiento grupal es desafiante para los jesuitas, porque
somos mejores en el discernimiento personal que grupal.

También la CG36 rescata una formulacion que habiamos olvidado y que en la CG34 se
habia mencionado respecto de la colaboracién en el Decreto 13; alli se expresaba la
conviccion de que la Iglesia del futuro seria una Iglesia laical, tal como la soi6 el Concilio
Vaticano II; si ese es el horizonte, la Compaiiia de Jesus puesta al servicio de la Iglesia, ha
de colaborar a que la Iglesia sea laical. Eso es una tremenda innovaciéon porque es un
cambio de sujeto de la vida eclesial. El Papa Francisco lo ha sefialado en multiples
ocasiones, con su critica al clericalismo.

Al hablar de colaboracién, la CG36 hace un alto y seiala que los jesuitas también somos
colaboradores; eso es un cambio, una innovacion importante. Y no se queda ahi, luego
habla de la planificacién; de esta forma senala que hay una tensidn entre el discernimiento
y la planificacion.

Respecto al ejemplo de la audacia, puedo referirme al Servicio Jesuita a Refugiados; alli se
ha tenido la valentia y la flexibilidad de ir rehaciendo la mision, desde la intuicion inicial
del P. Arrupe. El que imaginé un servicio transitorio, pensando en que los refugiados
debian acabarse; sin embargo, hoy en dia, la realidad es otra y el discernimiento del SJR ha
llevado a pensar que la educacién es una forma de servicio y ayuda que puede ofrecer la
Compaiiia a los refugiados.

En Nairobi (Kenya), recuerdo la experiencia de una joven refugiada de Sudan del Sur que
me dice, “P. General, yo le quiero pedir que la Compaiiia de Jesus no abandone su labor
educativa en los campos de refugiados, porque yo no voy a ser refugiada toda mi vida y no
quisiera perder mi juventud sin educacién”. Eso me impresioné mucho, junto con el dato
que el promedio de permanencia de una persona en un campo de refugiados es de 17 afios.
Si una persona en ese tiempo no recibe la posibilidad de educacidn, sus condiciones para
después seran mucho peores. La Compaiiia tiene recursos humanos y espirituales para
colaborar en esa transformacion personal.

Pregunta 11

Acerca del plan de accidn, a nivel provincial, regional y global, si queremos avanzar,
sNecesitaremos cambios en la estructura de los presidentes de las conferencias de
provinciales y en otras estructuras?

P. General:

Uno de los mensajes de la CG36 es que la estructura debe seguir a la misién. No entramos
auna “provincia” de la Compaiiia, sino que entramos en la Compaiia. La provincia como
cualquier otra estructura se puede ajustar para obtener una mejor condicion. La Compania
tiene una estructura peculiar porque tiene una cabeza y un cuerpo, pero las decisiones se
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toman a nivel provincial, descentralizadamente. Y, ; Cémo funciona bien esta estructura?,
;Coémo nos mantenemos unidos en un sdlo cuerpo? Debido a que tenemos una buena
comunicacién y a que una de nuestras caracteristicas sea el compartir recursos entre las
provincias.

Pregunta 12.
:Como podemos trabajar con un sistema de solidaridad entre las provincias para que
las que tienen mas puedan ayudar a las que tienen menos?

P. General:

Uno de los asuntos que estamos trabajando actualmente es la solidaridad entre las
provincias en asuntos econémicos y en otros ambitos. Ciertamente necesitamos un
sistema que nos permita mayor solidaridad interna para darle un uso mejor, y mads
racional, a los recursos que tenemos para la mision.

Pregunta 13

El discernimiento depende de las personas que estan sentadas a la mesa; a veces sera
entre jesuitas y laicos; pero ;Como mantener una representacion equitativa de todos y
todas? A veces, el discernimiento lo hacen solo Jesuitas y solo hombres. ;Como
podremos responder a esto?

P. General:

Estoy de acuerdo que existen distintos niveles de participacion en un discernimiento.
Depende de los temas y los diferentes grupos y personas involucradas. Por ejemplo,
aquellos asuntos que son propios de la Compania de Jesus, de la comunidad religiosa,
seran discernimientos diferentes a los que realizamos en las obras apostolicas con los
compaiieros y compaieras en la mision. De todos modos, tenemos que aprender cémo
integrar estos diversos niveles de discernimiento y cdmo integrar las diversas personas
implicadas en los temas a decidir.

Palabras Finales del moderador (José Mesa, SJ)

Muchas Gracias al P. General por estar aqui hoy. Quisiera terminar contando esta
anécdota: dos semanas después que el Padre General Arturo Sosa SJ fuera elegido como
tal, tuve la oportunidad de conversar con él para invitarlo a venir a este congreso. Su
respuesta fue inmediata: “Veo la importancia del Congreso, y esta es la primera reunion
que acepto como General” . Yo quedé sorprendido por su rdpida respuesta y le insinué que
podriamos esperar unas semanas para que tuviera tiempo de revisar su agenda y
confirmar. Sin embargo me ratificé: “No hay necesidad de confirmarla después, ya me
comprometo a participar en el congreso.” Asi, pues, P. General nuevamente muchas
gracias por su tiempo y por su participacion en este congreso.



Parrafo para el Discernimiento

La sesion de preguntas y respuestas, después del discurso del P. General dio a los delegados
la oportunidad de aclarar y profundizar en algunos de los principales temas presentados
durante su homilia y discurso: coherencia (5° C), trabajo en red, creatividad pedagogica,
proactiva y no simplemente reactiva, ciudadania global, preferencias apostolicas, la
comprension de nuestra tradicion humanista, el significado de la audacia para nuestro
apostolado educativo y el discernimiento inclusivo. El P. General confirma claramente el
llamado a la fidelidad creativa que transforma nuestra tradicién educativa en una
inspiracién para re-imaginar y reinventar la Educaciéon Jesuita. jQué desafio tan
enorme y hermoso!

Preguntas para el Discernimiento

(1) La conversacion con el Padre General cubri6 una variedad de temas. ;Qué discusion en
particular te ha traido mayor “luz” o “incomodidad”? ;Por qué?

(2) ;Como podemos vivir en nuestros colegios la fidelidad creativa que nos inspira a
re-imaginar y re-inventar la Educacion Jesuita?






Contexto

Los Acuerdos Finales del JESEDU-Ri02017 reflejan muy bien el espiritu del Congreso
tal como se vivi6 entre los delegados de educacion de la Compaiia de Jests. Estos acuerdos
representan la sintesis y el consenso de las discusiones sobre los cuatro temas principales:
(1) La experiencia de Dios, (2) Tradicién e innovacidn, (3) El cuidado de nuestro hogar
comun: Reconciliacién con Dios, la humanidad y la creacién, y (4) Enviados en una red
global. Son el producto final del primer ciclo de Reuniones Globales de Educacion
Jesuita: Descubriendo nuestro potencial global apostdlico. Los Acuerdos Finales
establecen 13 acciones especificas que los delegados se han comprometido a fomentar y
apoyar para fortalecer la Red Global de Educacidn Jesuita. Los Acuerdos Finales son una
forma de practicar lo que se predica sobre las redes globales y construir el potencial
apostolico global de nuestros colegios al servicio de la mision. Esta es realmente una
agenda global comin que permite a nuestros colegios "actuar como un cuerpo universal
con una mision universal". Esta es una declaracion destinada a ser experimentada en la
accion y no ser meramente leida.

Congreso Internacional de los Delegados de Educacion
de la Compaiiia de Jests
JESEDU-Ri02017

Rio de Janeiro, Brasil
Acuerdos Finales

“Actuar como un cuerpo universal con una mision universal”
GC35,D. 2 #20

Del 15 al 20 de octubre de 2017, los delegados de educacion de las seis regiones Jesuitas
del mundo, junto con otros de los apostolados educativos jesuitas, se reunieron en Rio de
Janeiro convocados por el Secretario de Educacion de la Compania de Jesus.

Agradecidos por el cuidado de nuestro Padre Celestial, la inspiracion del Espiritu, el
compaierismo de Jesus y la guia de San Ignacio, los delegados continuaron las
conversaciones iniciadas en el congreso virtual celebrado seis meses antes (en continuidad
con el SIPEI en Manresa en el 2014 y el Coloquio Internacional sobre Educacion
Secundaria de los Jesuitas en Boston en el 2012). También estamos agradecidos por el
discurso del P. General Arturo Sosa, SJ al congreso; vemos estos Acuerdos Finales como
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respuesta a su desafiante invitacién a la reinvencion de la Educacion Jesuita (discurso del
Padre General:
https://www.educatemagis.org/es/documents/alocucion-del-p-arturo-sosa-sj-en-el-congr
eso-jesedu-rio2017/

Después de un mayor discernimiento, la ICAJE (siglas en inglés de la Comision
Internacional del Apostolado de la Educacion Jesuita), respondiendo a la solicitud de
algunos delegados, propone una priorizacion de las acciones para ayudar a los delegados
y los colegios en el proceso de su implementacion. ICAJE cree en la importancia de las 13
acciones propuestas y alienta a los delegados y a las redes regionales a disefar planes para
incluirlas a todas en un marco de tiempo razonable. Sin embargo, las 8 acciones en
negrita deben considerarse prioridades que requieren una pronta respuesta. Aun asi, si se
considera que estas acciones son demasiadas para empezar, se alienta a los delegados a
discernir con sus colegios y redes regionales donde comenzar y cémo incorporar las demas
acciones progresivamente. ICAJE invita a cada delegado y red regional a elaborar un plan
apostolico de 5 afios (2018-2022) con las acciones propuestas "incluyendo ejecucion,
seguimiento y evaluacion" (CG36, D.2, #5) como lo ha recomendado la Congregacion
General.

A. La experiencia de Dios

La experiencia espiritual de San Ignacio de Loyola, centrada en Cristo, es la piedra
angular de la Educacion Jesuita y nuestro desafio sigue siendo invitar a nuestros
estudiantes y comunidades escolares a descubrir su riqueza inagotable en el encuentro
personal y comunitario con el Evangelio. Reconocemos la diversidad de los contextos
religiosos y seculares en los que operan nuestros colegios; sin embargo, la educacion de
los jesuitas no puede suceder a menos que se pueda ofrecer una sélida formacion religiosa
y espiritual en nuestros colegios. En nuestro contexto histdrico, esta formacién nos exige
exponer a los alumnos a nuestra herencia espiritual, a la diversidad religiosa de nuestros
contextos y del mundo, para promover el respeto y el aprecio por otras religiones y
expresiones seculares.

1. Los delegados se comprometen a promover el examen de conciencia en cada uno de
los colegios para ayudar a los y las estudiantes a escuchar su voz interior y aprender el
camino de la interioridad.

2. Los delegados se comprometen a trabajar con los colegios para asegurar que se
implemente un médulo (o alguna unidad similar en el plan de estudios) de educacion
interreligiosa. Este modulo debe permitir a los y las estudiantes aprender acerca de y
desde las religiones del mundo y respetar las diversas formas en que las religiones
expresan y celebran lo divino.

3. Los delegados se comprometen a encontrar maneras en que la Espiritualidad Ignaciana
(ref. Ejercicios Espirituales) pueda adaptarse activamente al entorno escolar para que los
estudiantes aprendan el habito del silencio y la practica del discernimiento.
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B. Tradicion e Innovacion

Estamos llamados a un discernimiento genuino en continuidad con nuestra herencia
espiritual para responder creativamente a los desafios de nuestro mundo y las nuevas
generaciones que asisten a nuestros colegios. Somos conscientes que nuestra tradiciéon nos
llama a participar en una conversacion continua sobre los mejores medios para servir a
nuestra mision actual, que debe reflejarse en la renovacion y la innovacién en nuestros
colegios y modelos pedagdgicos. Todo esto necesita llevar a nuestros colegios a usar la
imaginacion ignaciana para proponer e implementar mejores practicas educativas que
realmente puedan encarnar la excelencia humana de nuestra educacion y transformar a
nuestros estudiantes, nuestras sociedades y a nosotros mismos.

4. Los delegados se comprometen a participar en un proceso de discernimiento
Ignaciano que conducira a un plan de innovacién para cada escuela y a una revision
periddica que corresponda al contexto local y a nuestra tradicion.

5. Los delegados se comprometen a revisar, con los colegios, las estructuras y los roles
organizativos tradicionales, con especial atencidon a los estereotipos de género y las
desigualdades de género.

6. Los delegados se comprometen a trabajar con los colegios para mejorar la forma en que
los padres y madres de familia y las familias son invitadas a participar en nuestra educacion
y formacion.

7. Los delegados se comprometen a urgir a los colegios a reflexionar sobre la naturaleza
holistica de la excelencia humana (las 4 Cs) para que el éxito académico se pueda entender
en su contexto adecuado. Los delegados también se comprometen a urgir a los colegios a
reflexionar sobre las nociones tradicionales de éxito y fracaso en la vida de nuestros
estudiantes.

C. Cuidar nuestro hogar comun: reconciliacion con Dios, la Humanidad y la Creacion.

La raz6n de ser de nuestros colegios es el servicio a la mision. Hoy esta misiéon implica
un servicio de fe, justicia y cuidado del medio ambiente. Debemos asegurarnos que
nuestros colegios contintien enfocados en nuestra mision y puedan educar a la actual y a
las proximas generaciones en nuestra tradicion holistica. Reconocemos que nuestros
colegios sienten una tension o experimentan una brecha entre servir la misién y seguir
siendo relevantes para los estudiantes, los padres de familia y la sociedad en general. Esta
tension siempre ha estado presente en nuestra historia y ha desafiado nuestra creatividad.
El contexto actual requiere un serio discernimiento para garantizar que nuestra mision
de reconciliacidn y justicia se refleje en nuestros colegios. Dado el advenimiento de la
Inteligencia Artificial, la cuarta revolucién industrial y sus implicaciones para la
experiencia humana y los cambios que conllevara en las condiciones de trabajo, incumbe
a nuestros colegios arraigarse en la educacion humanista por la que los colegios Jesuitas
han sido siempre reconocidos.
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8. Los delegados se comprometen a promover una politica ambiental y social para cada
uno de nuestros colegios, y proponer formas en que las redes regionales puedan
integrar claramente la justicia, la fe y el cuidado del medioambiente dentro de los
planes de estudio de los colegios (ej., El texto del programa Healing Earth:
http://healingearth.ijep.net) destacando el pensamiento critico, la conciencia politica y
el compromiso social - todo para que se refleje en las practicas de la clase y la escuela.

9. Los delegados se comprometen a garantizar que los colegios tengan un programa que
permita a los estudiantes de sectores marginados y empobrecidos de la sociedad a
participar en una educacion de calidad y garantizar que los colegios que atienden a los
marginados y pobres vayan mds alld y puedan construir puentes con otras personas y
comunidades.

D. Enviados a una Red Global

La Congregaciéon General 36 nos recuerda que "la colaboracion lleva naturalmente a la
cooperacion entre redes. Las nuevas tecnologias de la comunicacién crean formas de
organizacion que hacen mas facil la colaboracion. Hacen posible que se movilicen aquellos
recursos humanos y materiales que sostienen la misién y logran superar las fronteras
nacionales y los limites de Provincias y Regiones.” (D.2 # 8) Para responder a este llamado,
nuestros colegios, redes locales y regionales deben comprometerse a estar en una
hermandad global para que nuestras comunidades escolares puedan verse a si mismas
como parte de un cuerpo universal con una mision universal (GC35 D2 # 20). De hecho,
se trata de una nueva mentalidad y forma de proceder que demanda nuestra creatividad y
compromiso para encontrar formas de trabajar juntos y lograr un nuevo nivel de gestion
para nuestros colegios. Este proceso fortalecera a nuestros colegios a nivel local y global
y los hara mas relevantes para las sociedades a las que servimos.

10. Los delegados se comprometen a evaluar y animar el desarrollo de la cooperacion
con las redes regionales y globales existentes en sus visitas y evaluaciones de los
colegios.

11. Los delegados se comprometen a incluir en los nuevos programas de formacion de
los docentes y del personal de cada colegio, la comprension de que el cuerpo docente y
el personal se estan uniendo a una red global y que tienen un papel que desempeiiar en
su animacion.

12. Los delegados se comprometen ademas a trabajar con el equipo directivo de los
colegios para que todos el equipo docente y el personal reciba formacion en ciudadania
global, de modo que, puedan ser de ayuda a los estudiantes para comprender su futuro
como ciudadanos del mundo.

13. Los delegados se comprometen a hacer de Educate Magis una herramienta integral
y un recurso en los colegios para ayudar en la animacion de su dimension global.



42
E. Solicitud de los Delegados

Los delegados solicitan al Secretario de Educacién y a la ICAJE que los ayuden a definir el
rol del Delegado de Educacion con respecto a las expectativas para promover la Red
Global.

Los delegados se comprometen a cumplir estos compromisos y estin abiertos a un proceso
de revision continua.

*Version Original en inglés

Preguntas

(1) ;De qué manera nuestro(s) colegios(s) pueden practicar lo que predica sobre el trabajo
en red global al servicio de la mision?

(2) $Como vamos a implementar en nuestro(s)colegio(s) las 8 acciones prioritarias?

(3) sPodemos o debemos implementar las 13 acciones?

(4) ;Cémo vamos a monitorear y evaluar nuestra respuesta a los compromisos del
JESEDU-Ri02017? {Necesitamos practicar lo que predicamos!



Agradecimientos:
Educate Magis
RJE, Red de Colegios Jesuitas de Brasil
FLACSI, Federacidn Latinoamericana de
Colegios de la Compaiiia de Jesus






